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Eszakkelet-Magyarorszig — ezen beliil Heves megye — egyes iparosodottabb térségei-
ben mind er6teljesebb a munkaadéi igényeknek megfelel6 munkaerd hianya. A mun-
kaerdhelyzet sajatos ellentmondasa, hogy a munkaers-kindlat gyarapitasat szorgalma-
76 telepiilésekt6l nem is tavoli kis falvakban az alacsony foglalkoztatds, a munkahiany
és a lakossdg ennek kovetkeztében folyamatos elvindorldsa szabja meg a teruletfejlesz-
tés f6 feladatait. Jelen cikkiinkben e paradoxon okait, sajdtossdgait és feloldasi lehe-
toségeit vizsgaljuk. Ennek soran nemcsak a szakképzéssel kapcsolatos tennivalékkal,
hanem a képzetlen inaktivak nagy szamaval, valamint egyes cégek humanersforras-
gazdalkodasi, illetve versenyképességi gondjaival is szembenézink.
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Summary

In the increasingly industrialised regions of Northeast Hungary, including Heves Coun-
ty, the shortage of labour force corresponding to employer requirements is a growing
problem. There is a peculiar contradiction in the labour situation, in that there is a low
employment rate in the small villages not too distant from the towns urging an increase
in labour supply. The lack of jobs and the consequential emigration of the population
pose the main challenges for regional development. This paper reviews the causes and
peculiarities of this paradox, as well as possible solutions to it. It covers not only what
needs to be done in terms of vocational training, but also the problems resulting from
the large number of unqualified inactive people, as well as human resource manage-
ment and competitiveness issues facing individual companies.

MUNKAERO-KERESLET ES -KINALAT HEVES MEGYEBEN

Amint azt minden vizsgélat, igy az Eszterhazy Karoly Egyetem (kordbban F&iskola)
szamos kutatasa' is megdallapitotta, Heves megye szamos kis falviban — Eszak—Magyar—
orszag szamos telepuléséhez hasonléan — az alacsony foglalkoztatds, a munkahidny és
ennek kovetkeztében a lakossdg folyamatos elvindorldsa hagyomdnyos probléma. Az
yatlagosan” alacsony foglalkoztatottsagot a statisztika is kimutatja (1. tabldzat).

1. tablazat: Heves megye foglalkoztatdsdat jellemzo fobb adatok (2015)

fy | Lakonépesség Foglalkoztatottak A 15-74 évesek aktivitésa, %
1000 £6, 1. ho 1. szama, 1000 f6 aranya, %

2001 | 328 119 47.1 50,5

2010 | 311 107 44,9 51,2

2015 | 299% 120 52,5 57,1

Megjegyzés: * 2016-o0s adal.
Forrds: KSH STADAT.

A statisztika azt tekinti foglalkoztatotinak, aki (némileg egyszertisitett megfogalma-
zasban) a felmérés hetében legalabb egy (!) 6rat dolgozott, illetve, bar nem dolgozott,
de van munkahelye, ahonnan szabadsag, betegség stb. miatt volt tavol. Munkanélkili
az, aki az adott héten nem dolgozott, s nincs is munkahelye, ahonnan a fenti okok
miatt volt tavol, de keresett munkat. Az aktivitds (aktivitasi rata) pedig a foglalkoztatot-
taknak plusz a munkanélkulieknek a munkaképes kortu (Eurépdban altalaban 15-64
éves, az USA-ban 15-74 éves) lakosok szamdhoz viszonyitott ardnya.

Bar a foglalkoztatottsdgi gondoknak elvben sziamos oka lehet, az adatokbdl az is
kiolvashato, hogy a megye e problémai els6sorban nem az eloregeds lakossdg magas
hanyadabol, hanem a nemzetkozi 6sszehasonlitasban kiemelked6en kedvez6tlen s or-
szagos szinten is alacsony aktivitasb6l fakadnak (2. tdbldzat).?
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2. tablazat: 15—64 évesek aktivitdsa (%)

LU NG AT DE CZ GR PL HU UsS
71 78 75 78 74 67 68 67 73

Megjegyzés: AT: Ausztria, CZ: Cseh Koztarsasag, DE: Németorszag, GR: Gorogorszag, HU: Magyaror-
szdag, LU: Luxemburg, NG: Norvégia, PL: Lengyelorszdg, US: USA
Forras: World Competitiveness Yearbook. IMD, Lausanne, 2015.

Azonnal hangstilyozzuk, hogy a megyei gazdasig bemutatott sajatossiganak igen
kedvez6tlen kovetkezményei vannak a megye — Porter mértékado felfogdsa értelmé-
ben® GDP/f6vel mért — teljesitménye terén. A hevesi teljesitmény (és ennek kovetkez-
tében a lakossag életszinvonala) ugyanis szerényebb az orszagos dtlagnal, az elmaradas
mértéke az elmult években a jelentSs felzarkoztatdsi erdfeszitések ellenére még no-
vekedett is (3. tdbldzat), pedig nemzetkozi 6sszehasonlitasban az orszdgos adat is igen
alacsony (4. tabldzat).

3. tablazat: A Heves megyei GDP/f6 alakuldsa orszdgos dsszehasonlitdsban

GDP/f6, 2014 | Az orszagos atlag szazalékaban | A lemaradas | Megyék kozti sorszam
1000 Ft 2014 2000 valtozasa 2014 2000
2972 70 71 novekvs 13. 14.

Forras: www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qptO14.html.

4. tablazat: A GDP/f6 néhdny dltalunk kivalasztott orszdagban

GDP/f6, PPP, |LU NG |AT DE cz GR PL HU |US
1000 USD 99 68 47 47 32 26 26 26 56

Megjegyzés: AT: Ausztria, CZ: Cseh Kizldrsasag, DE: Németorszag, GR: Gorogorszag, HU: Magyaror-
szag, LU: Luxemburg, NG: Norvégia, PL: Lengyelorszdg, US: USA

Forrds: www.ksh. hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves.

Matematikai tton bizonyithaté tovabba, hogy a szerény teljesitmény mintegy egy-
harmada az alacsony aktivitdssal magyarazhat6. A GDP-adatok ugyanis felbonthaték
a termelékenységnek és a ledolgozott 6rak szimédnak a szorzatara (hiszen a GDP /{6
= GDP/munkaérak szorozva munkaérak/fs, ahol az elsé hanyados a termelékenység
(illetve versenyképesség), a masodik pedig az egy munkaképes koru lakosra juté ledol-
gozott 6rdk szima, amelynek az alakuldsa a fentiek értelmében jorészt az aktivitdstol
fugg.* Megjegyezzuk, hogy a teljesitményhiany el6bbinél is fontosabb oka a gazdalko-
dé szféranak (a hozzaadott érték/munkaérak hanyadossal mért) alacsony dtlagos terme-
lékenysége. A kedveztlen mindsités igaza konnyen beldthato, ha figyelembe vessziik,
hogy a GDP /{6 fent kimutatott lemaradasa jocskdn nagyobb, mint amit a szerény akti-
vitds magyardz, azaz a jelzett mértéka teljesitményhianyhoz a masik magyarazé ténye-
z6 szintén kedvezStlen alakuldsa is érdemben hozzdjarult.
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Az elmondottak utan élesen hangsulyozzuk azonban, hogy a megye iparosodottabb
tertiletein (pl. az M3-as autépalya mentén, olykor nem is messze a munkahiannyal kiz-
do térségekhez) mind erdteljesebb a munkaadoi igényeknek megfeleld munkaerd hidnya is.

Az, hogy a bemutatott médon kialakult foglalkoztatasi paradoxon® jellegét illets-
en nem alakult ki egyetértés, elemzéseink kiindulépontja. A problémakért ugyanis
sokan csak a munkahianyos térségek szerény munkaers-keresletét, masok viszont az
elégtelen megyei munkaerd-kindlatot okoljak. Ugyanakkor a rendelkezésiinkre allo
informdciok arra mutatnak, hogy az egyidejii munkaerd-felesleg és -hidny magyarazata va-
16jaban a munkaerd-kereslet és -kindlat eltéré szakmai megoszlasaban keresendd.

Sajnos az inaktivak végzettségérsl, szaktudasirdl csak részleges adataink vannak,’
ezekre itt nem térink ki. Az aldbbiak alapjan jogosnak ttin feltételezés azonban,
hogy egy korszerti tizemben a mintegy 120 000 hevesi inaktiv jelentés hdnyada, leg-
alabb fele nem sok mindenre hasznalhaté.

Az orszagos statisztikdk szerint a munkat keresok koziil 16% soha, 9% legalabb nyolc
éve nem dolgozott (azaz nem naprakészen felkészult a munkara), mez6gazdasagi ta-
pasztalata 3, ipari 22, épitSipari 7%-nak, szolgaltat6i gyakorlata kozel feltiknek van
ugyan, de sajnos legtobbjuknek nem a leginkabb keresett szakmakban. Tovabba, a
munkanélkuliségi rata 2014-ben azok korében, akiknek iskolai végzettsége kevesebb
mint 8 altalanos, 34,7%, a 8 dltalanost végzetteké 17,9%, a gimnaziumot végzetteké
7.9%, az egyetemet végzetteké 2,3% volt.” Az in. PISA-jelentés szerint a 15 éves kor-
osztily mintegy negyede funkciondlis analfabéta;® tovabba a kozmunkak tapasztalatai
szerint az fras-olvasasi nehézségek az id6sebb korosztalyban is elterjedtek. A megyei
kormanyhivatal foglalkoztatasi f6osztadlydnak elemzése szerint az adott kérdésekben a
hevesi aranyok hasonléak az orszigoshoz.’

Az 5. tablazatban kozoljuk a hevesi 1étszamhidny szakmdk szerinti megoszlasat; e
szerint a cégek legtdbbszor magas szakképzettségli munkavallalokat keresnek.

5. tablazat: Hidnyszakmdk és a kereslet nagysdaga szerinti rangsoruk (legnagyobb: 1)

Szakma elnevezése ilrésl;)z’;ma Szakma elnevezése Z-(I)lrésl;zma
Kertész 11 épiilet- és szerkezetlakatos 2
Mez6gazdasagi gépész 14 magasépits technikus 13
Vajar 19 villanyszerel6 20
gépi forgacsolo 4 noi szabo 15
hegeszto 8 pék 16
karosszéria-lakatos 10 szakacs 17
gyartastechnolégiai technikus 3 gyakorlott apol6 5
gyartosori gépbedllito 7 gyakorlott mentéapolé 6
kémtives és hidegburkol6 12 szocidlis gondoz6 és dpol6 18
ipari gépész 9 elektronikai technikus 1

Forrdas: A Heves Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag (HMFKB) 2016-os felmérése 60 vdllalat korében.
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A foglalkoztatdsi gondok stlyat sajnos tovabb noveli, hogy a kozeli jovore er6sodé-
stik val6szintsithet. Ennek £6 indokai a kovetkezok:
— Az emlitett elemzés szerint'® a megyei népesség demografiai okokbdl (a sztle-
tések szamdnak a haldlozasokéndl alacsonyabb volta és az elvindorlds miatt) fogy, a
csokkenés az elmult évek alatt mintegy 3% volt. A (nyugdijazés stb. miatt) 2016. III.
negyedévre kozel 500 kilépést, elbocsatast josoltak; a munkaba dll6 fiatalok szdma leg-
feljebb ezek pétlasara lehetett elég.
— A vallalati fejlesztési tervek keretében a cégek a 2016-os évre jelentds 1étszimbs-

vitést terveztek (6. tablazat).

6. tabldzat: 2016-ra eldiranyzott villalati létszambovitések

Vallalat Létszam-
Fétevékenység PP
neve telephelye bévités, f6
SIAD Hungary Kft. Gyongyoshalasz | Ipari gazok gyartasa 60
Apollo Tyres Hungary Kft. Gyongyoshaldsz | Gumiabroncsgyartas 900
CsabaCast Konnytifémontode Aluminiumoéntode, jarmial-
Kft. Ape katrész-gyartas 100
Fém csomagoléanyag (aero-
Pikopack Zrt. Fuzesabony szolos palack és konzervdo- |22
boz) gyartisa
Balogh Metdl Kft. Lérinci Aluminium jarmtialkatrész- | 5,
gyartas
Metaco Union Kift. Fuzesabony Gépi forgdcsolds 50-150
Lemezmegmunkalas, mecha-
VILATI Gyart6 Zrt. Eger nikai és elektromos készre |4
szerelés
SBS Kft. Erdételek Fémszerkezetek gyartasa 13-30
TOBROCO Machinery Kft. Eger Munkagépek gyartisa 20
Schoen+sandt Hungary Kift. Eger gé«;)k;r}lzlrlzgsr:ullkus kivago- 11
IS{;‘Z:IE:OKS&}] Automotive Maklar (Eger) | Kormanymiigyartas 100-300
R. Bosch Elektronika Kft. Hatvan Jarmtielektronika-gyartas 600-1000
SIUZ[?? Ammotec Magyarorszd- Eger Repuilogépalkatrész-gyartas | 150
343 Kft. Heves (Eger) ﬁiﬁiﬁfﬁiﬁiﬁZiﬁ’lgmﬁ' 5
Osszesen 2065 {6

Forrds: Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara adatgyiijtése.

— Az Gjonnan munkdba 1ép6 fiatalok korében a szakképzettség nélkulieknek (pl.

a néhany vagy 8 altalanost végzetteknek, a kozépiskolakbol végzés elott kilépbknek, a
gimndziumi érettségivel rendelkezéknek) a szama viszonylag magas; s mert a munka-
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erépiacrol kozel hasonlé szimu szakképzetlen tavozik, igy a szakma nélkili inaktivak
rétegének jelent6sebb csokkenése tovabbra sem val6szintsithetd.

— A szakiskoldakban, szakkozépiskoldkban végzettek szima maximum évi kb. 2
ezer fére varhato, s az utébbi korben az allaskeresési torekvések szakmak kozti meg-
oszlasa a 7. tabldzat adatainak figyelembevételével korvonalazhaté. A 6. és 7. tablazat
Osszevetése alapjan igy a tulkereslet killondsen gyors novekedése varhaté a fémfel-
dolgozdsban, illetve a gépiparban. Fokozza a gondot, hogy tjabban egyes iroddk
nagy reklammal németorszagi munkahelyeket kindlnak az utébbi szakmdkban jar-
tasaknak.

7. tablazat: Az adott foglalkozdasokat valaszté Heves megyei tanuldk részaranyai (%)

Foglalkozas jellege fr‘;iz;’ Foglalkozas jellege iziz};
Novényeket termesztenék 12 | Jarmtivet vezetnék 26
Allatokat gondoznék 33 | Adnék, vennék, kereskednék 17
Stiteményeket, kenyeret stitnék 22 | Eteleket f6znék 30
Butorokat készitenék 8 | Szépségiparban dolgoznék 19
Fémekkel foglalkoznék 11 | Segitenék mds személyeknek 13
Gépeket szerelnék, javitanék 21 | Médidban dolgoznék 19
Szamitégéppel foglalkoznék 28 | Betegeket gyogyitanék 10
Pénzigyekkel, gazdasdggal foglalkoznék | 18 | Betegeket, id6seket dpolnék 9
Irodai munkat végeznék 20 | Gyerekeket nevelnék, oktatnék 19
Eptleteket, gépeket terveznék 16 | Kutatnék, tudomdnnyal foglalkoznék | 12
Lakasokat, hazakat épitenék 15 | Mtivészettel foglalkoznék 15

Megjegyzés: Mivel egy tanulo tobb foglalkozdst is bejelilhetett, a részardnyok dsszege tibb mint 100%.
Forrds: A Heves Megyei Fejlesziési és Képzési Bizotisag (HMFKB) 2016-os felmérése 150 tanulo kiorében.

A tovdbbiakban a jelzett foglalkoztatdsi paradoxon feloldasi lehet&ségeit vizsgal-
juk. Bar a magyar foglalkoztatdsi gondok okait és felszamolasi lehet6ségeit még a
szakért6k is gyakran keresik kizarélag a munkavillalok jellemzéi (készségei, kép-
zettsége) terén, frasunkban — a piacgazdasdag alapelveit, kiemelten az Gn. Marshall-
kereszt!'' iranymutatasat kovetve — a munkaadokkal kapcsolatos Osszefiiggéseket is
reflektorfénybe allitjuk. A hazai kézgondolkodastdl eltéré gondolatmenett vizsga-
l6ddsunk kiindulépontja, hogy a piacgazdasigokban a foglalkoztatds is a munkaerds-
piacon, a kereslet és a kindlat hatdsara alakul ki; ezért mind a munkanélkiliségnek,
mind a munkaeréhianynak egyarant lehetnek a kereslet, illetve a kindlat tulajdon-
sagaibol fakado6 okai és feloldasi lehet6ségei. Meggy6z6déstuink, hogy a térségi fel-
zarkoéztatas érdekében, a foglalkoztatasi gondok felolddsara torekvs gazdasagfejlesz-
tésben az egész Osszefliggésrendszert mindenkor e komplex megkozelitésben kell
figyelembe venni.
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A MUNKAADOK FOGLALKOZTATASPOLITIKAJANAK
PIACHOZ ILLESZTESE

A kovetkezékben azt vizsgaljuk, miként jelenik meg a munkaerd-kereslet és -kindlat
osszefuggésrendszere a (hevesi) teriletfejlesztésben.'? Elemzésiinket a munkaadéi
feladatok attekintésével kezdjik, mert a munkaadék humaner6forras-gazdalkoddsa
sokkal rovidebb id6 alatt médosithaté, mint amennyi id6re a munkaerd-kindlat kép-
zéséhez lenne sziikség. Igazolni kivinjuk, hogy a (hevesi) munkaaddéknak — amennyiben
novelik versenyképességtiket'? — szamos lehetdségiik van arra, hogy munkaerd-keresletiik jel-
lemzdit a kindlatéhoz kozelitsék. S bar ennek az dllitasnak az alatdmasztasa soran a cikk
szerzGi (az elméleti meggondoldsokon tilmenden) széles korben ,,csak” szerény sajat
tapasztalataikra timaszkodhatnak, azt remélik, az itt leirtak igy is gondolatébresztsk.

Kiindulasként rogzitjik, hogy a foglalkoztatds nemzetgazdasagi agak szerinti heve-
si szerkezete a fejlett orszagokéhoz hasonlé. A STADAT szerint Eszak-Magyarorszagon
a foglalkoztatottak mintegy 4-5%-a a mezégazdasagban, kozel egyharmada az iparban
s kétharmada a szolgaltatisokban dolgozik; nincs okunk feltételezni, hogy a szazhusz-
ezer hevesi foglalkoztatott megoszlasi ardnyai ett6l érdemben eltérnek. Ezért (s nem
feledve az agazati kapcsolatok mérlegének az agazati dsszefiggések széles kort voltat
kimutaté jelzéseit) valdszintitlennek tartjuk, hogy a jelenlegi problémak az dgazati
szerkezet nagyobb ardnyt mdédositdsaval lennének megoldhatok.

Kozismert viszont, hogy Hevesben az alacsony foglalkoztatiasnak gyakran oka az is,
hogy a térség gyenge versenyképességli munkaadoi nem voltak képesek kihasznalni
egyes piaci lehetSségeket, és tobbé-kevésbé kiszorultak a piacrél. Ugy véljik azon-
ban, hogy villalkozassal, akar meglevé véllalatok profilmédositdsaval, akdr j cégek
alapitdsaval sok helyiitt megteremthet6k lennének az aktivitisnovelés piaci feltételei.
(Széhasznalatunkban a vdllalkozds mindenkor egy sajatos cselekedet — vagy egy véllalat
alapitdsa, vagy egy vallalaton beliili tin. innovicid, pl. egy 4j terméknek a piaci beve-
zetése. A 2009. évi CXV. torvény szerinti egyéni ,vallalkoz6”, valamint a 2006. évi IV.
torvény szerinti gazdasagi tarsasag viszont mindig vdllalat vagy cég).

A kis hevesi falvakban pl. ktilondsen sok 1j munkahely lenne létesithetd a marke-
ting révén, konkrétabban, ha egyes villalkozok a térségi adottsigokhoz illesztenék
cégik marketingmixét (nemcsak a kommunikdciét, hanem az tn. 4P' valamennyi
aranyat). A jo turisztikai (kozttk falusi turizmusbeli) adottsigui térségekben szimos
munkahelyet teremthetne ugyanis a ,termékfejlesztés”, igy a jelenleginél magasabb
szinvonalu szallas- és étkezési lehet&ségek megteremtése is.'® Az élelmiszer-gazdasagi
profila teleptiléseken — amint ezt az egykori Hangya Szovetkezet példdja mutatta —
inkdabb a sok kis (zoldség- és gytimolcstermeszts, aszalo, lekvar- és pdlinkaf6z6 stb.)
»Cég” értékesitési Osszefogasa, valamint a szakszertibb arképzés bovithetné a piacot és
ezzel a foglalkoztatdst. Persze a jobb vev6tdjékoztatds, a reklam javitdsa is széles korben
lehetne hatdsos.

De a kordbbi, politikai szempontokkal dtsz6tt ,személyzeti” munka korszert tud-
nival6kra épitett gyakorlatinak meghonositasa, a cégek foglalkoztatottbarat HR-mun-
kdja szintén jelentSs piacbovité lehetoségeket teremthetne. Kiilondsen erds hatdsai
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lennének a munkaval val6 elégedettség fokozdsdnak. A jelen helyzetet az is j6l jellemzi
ugyanis, hogy az interneten nagy szamban (taldn tobbségében is) olyanok keresnek
munkit, akiknek van ugyan munkahelye, de nem elégedettek vele; pedig a munkaval-
lalok elégedettsége teljesitménynovels hatasa'® (s a kozelmiltban ez az elégedetlen-
ség széles korben a potencidlis munkavallalok emigraciéjahoz vezetett).

Ugyancsak szamos lehet6séget latunk a munkaerShiany mérséklésére. A dolgozoi
szamat novelni kivano vallalatok elsésorban a Marshall-kereszt iranymutatdsat kovetve,
azaz béremeléssel valésithatndk meg céljaikat. Létszdmhidnyuk ugyanis, amint ezt ma
mar gyakorlati tapasztalatok is igazoljak, igen gyorsan csokkenne akkor, ha a magyar bér
nagysdaga érdemben kizeledne az ugyanazért a munkdért a ,szomszédsdagban” kaphatohoz"
ha tehat a magyar szakmunkds bére nem csak harmada-negyede lenne annak, amit
mondjuk Ausztridban akdr takaritéként megkapna, és a pincér hazai keresete nem
csupdn tiz-hisz szazaléka lenne annak, amit svdjci kollégdja keres.'® Hiszen a keresetek
emelése novelné az aktivitast is (fehéritené a gazdasagot), s okvetlen fékezné, akar
meg is allithatnd a munkaképes népesség jelenlegi elvaindorlasat, s6t, haza is csdbit-
hatna az elmult években eltavozottak visszafogottan is félmilliésra becstlt tibordnak
egy részét.

Sok, 4j munkaeré6t keres6 cég csokkenthetné azonban a munkaer6gondjait termé-
kei egyszertisitésével, gépesitéssel (az IKT fejlesztésével) vagy a HR-munka fent jelzett
tipusu korszertisitésével — a hianyszakmakban ilyen médon elért tobbletteljesitmény-
nyel — is.

Tudjuk persze, hogy a tobbletjuttatasok, valamint a korszertisités forrasait meg is
kell termelni. Ugy itéljiitk meg azonban, hogy ez a versenyképesség emelésével meg-
oldhat6. Hiszen aligha vitathat6, hogy a kelet-magyarorszdgi cégeknek szimos lehetOségiik
nyilik a versenyképesség javitasara (és ezzel a térségi felzarkozas el6segitésére). Gazda-
sagunk egészének a versenyképessége ugyanis a targykor legismertebb elemzése sze-
rint,'” nemzetkozi dsszehasonlitisban ,kozepes”,* e gyengeség sokban a munkaadok
(az uzleti vildg, az dGnkormanyzatok stb.) alacsony atlagos hatékonysagdval magyaraz-
haté (8. tablizat), és aligha feltételezhets, hogy a hevesi helyzet jobb az dtlagosnal.
Ezért a hatékonyabb gazdalkodds tobb médon is bévithetné a versenyszféra piacait, és
modosithatna a gazdasag munkaersigényét.

8. tablazat: Néhany orszdg versenyképességi helyezése az IMD rangsoroldsa szerint™

Versenyképességi helyezés (pont, 2015) | LU | NG | AT | DE | CZ | GR | PL | HU | US
Osszesen 6| 72| 10]29]50]|33] 48| 1
ebbdl: Gazdasagi erd 5124 | 21 8| 26| 58 | 33| 17 1
Korminyzat hatékonysaga 12 7139 | 18| 31| 57| 29 | 54 | 23
Uzleti hatékonysig 4| 5| 28| 16| 31| 43| 32| 57| 2
Infrastruktara 22 | 10 | 20 91 28| 35| 34| 39 1

Megjegyzés: AT: Ausztria, CZ: Cseh Koztarsasdg, DE: Németorszag, GR: Gorogorszdag, HU: Magyaror-
szdag, LU: Luxemburg, NG: Norvégia, PL: Lengyelorszag, US: USA
Forrds: World Competitiveness Yearbook. IMD, Lausanne, 2015, 22-23. o.
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Nyilvanval6, hogy a gazdasag versenyképességének kivanatos novelése alapvetd
tarsadalmi érdek; ezért célszert, ha az e téren meglevé lehet6ségek kihasznalasat a
kormdnyzat intézményei (az dGnkormanyzatok is, de a kézponti kormanyzati szervek is)
sokban segitik (pl. a kozlekedés,?' az IKT-hil6zat fejlesztésével, rendelkezései el6re lat-
hato, vallalkozasbarat jellegével stb.). Ez ut6bbi téma részletezése azonban meghalad-
na cikkink kereteit.

A (SZAK)TUDAS ES AZ OKTATAS
MUNKAEROPIACI IGENYEKHEZ IGAZITASA

Aligha vitathat6, hogy egyes munkavallal6i rétegek nem tudjak vagy nem akarjik a cég
versenyképességéhez sziikséges szinvonalon elvégezni a piac dltal megkivant termékek
eléallitasahoz (szolgaltatasok nyujtasihoz) sziikséges munkdkat, ami akar egyidejtileg
is eredményezhet alacsony foglalkoztatast és munkaeréhianyt. A munkavallalok felké-
sziiletlenségének pedig sokrétii és messze vezetS gyokerei vannak.

Az aprofalvak inaktivjai korében alapveté gond a mar emlitett funkciondlis analfa-
betizmus is. Mivel a PISA-jelentés szerint a tanulmanyaik kezdetén tudashidnyos fiata-
lok e helyzetét az iskola nem véltoztatta meg, és igy a 15 évesek jelent6s hanyadanak
ez irdnyu tudatlansidga miatt az érintett réteg folyamatosan tjra is termelédik, a prob-
léma magyardzata egyértelmtien a kozoktatds terén keresendd.

A szakmunkashidny sok szakmdban szintén oktatdsi gondokra (tobb szakmdban a
szakoktatds hidnydra, masutt ennek nem kell6 szinvonaldra) visszavezethetd.

A munkaadéink széles korben elégedetlenck az ,iskolabol” kikertuld diplomdsok t6bb-
ségének felkésziiliségével is (bar a végzettek kozt mindig taldlnak a tananyagot magas
szinten elsajatité hallgatokat is). Szamos vizsgalat egybehangzéan itéli problematikus-
nak, javitandénak a palyakezd6 diplomasok szegényes anyagismeretét, a szakmajuk
egyszerti technikdinak alkalmazdsa terén meglevé nehézségeiket, a munkamenettel
kapcsolatos tdjékozatlansiagukat, az elégtelen nyelvtudast, olykor a munkahoz valé
yhozzaallast” is.”? Az EKF a munkaadéi interjikkal Heves megyében is ilyen gondokat
talalt.” Az ELTE, szintén interjakkal, elsésorban a f6varosi vezetSknek a friss diploma-
sok gyakorlati ismereteivel és kommunikaciés készségeivel kapcsolatos elégedetlensé-
gét mutatta ki.** A BCE pedig a diplomas palyakovetés keretében allapitotta meg, hogy
korabbi hallgatéinak kb. egyharmada felkésziltsége gyenge pontjdnak a gyakorlatko-
zeli ismeretei hianyat itéli (s az oktatds f6 gondjanak a felesleges, elavult, talzottan
elméleti ismeretek tanitasat véli).?

A pdlyakezdok felkésziiltségének minssitése és a jelentkezé gondok okainak felta-
rdsa természetesen szintén nehéz feladat.? Ugy véljitk azonban, vizsgatapasztalataink
modot nydjtanak néhany megjegyzés megfogalmazasara. 2016 tavaszan ugyanis 70
masod-harmad éves (kiilonb6z6 gazdasagi, koztiik kozgazdasag-tandri szakos) hallga-
ténak 90 vallalatgazdasagi vizsgalapjat®” értékeltiik, és a fontos — a tanérak elsadasai-
ban is kiemelt, a targy jegyzetében is megtaldlhaté — tudnivalok elsajatitasat a vizsga-
z6k tobbségénél gyengének, sot, széles korben elégtelennek itéltik. A tudashidny £6
okai pedig a kovetkezSk voltak.
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— A vizsgakon gyakran érzékelhet6 az ,altalanos miiveltség” egyes elemeivel, a vizs-
galt, gazdasagi palydkra késziil6 hallgatok esetében a kozoktatas keretében elsajatitan-
do egyszerti gazdasagi ismeretekkel kapcsolatos tdjékozatlansdg is. A jelenség legaldbb
a bukdsok egyharmadanal felismerhet6 (néhany példa a problémakra a 9. tablazatban).

9. tablazal: Az dltaldnos gazdasdagimiivellség-elemek ismerete

.. Erésen | Rosszv.
L Kb. jo . D
ZH-kérdések hianyos | hianyz6*
valaszok szama (db)
Mi az életszinvonal, illetve az életminGség fogalma? 1 6 2
Azonosan vagy eltéréen értelmezziik a (gazdasigi) noveke- 2 1 2
dés és a fejlédés fogalmait?
Mi a GDP? Mas széval: milyen informaciok alapjan... sza- 6 5 11
mitja ki e mutatét a KSH?
Melyek a novekedés f6 ,motorjai” a klasszikusok szerint? - 1 7

Megjegyzés: * Itt jelennek meg azok adatai is, akik iives vagy csaknem iires lapot adtak be (azaz meg sem
kiséreltek a ZH megirdsat).

Forrds: Papanek Gabornak az irdsbeli vizsgdk dokumentumai alapjan készitett feldolgozdsa.

— Az is megallapithat6, hogy a vizsgazok kétharmada tdjékozatlan a magyar gazda-
sag helyzetérdl, perspektivairél. Nem néz hiradét, nem olvas napilapokat, valgjaban
tehdt nem érdekldik jovendd szakmaja irant (10. tablazat).* Noveli a bajt, hogy tobb-
nyire a fels6foku oktatds sem tartja feladatanak ezen ismeretek dtaddsat (targyaldsat).

10. tablazat: A magyar gazdasag ismerete

Erésen | Rosszv.

Kérdések Kb. jo* hianyos | hianyzé
valaszok szama

A magyar GDP kb. mekkora hanyadat fogyasztja el a lakos- 5 - 3

sag?

Héany magyar kkv van? 4 1 8

Kormdnyzatunk mekkora magyar gazdasagi dinamizmust - - 6

var 2015-re?

A magyar GDP kb. hdny szdzalékat adja a mez6gazdasig? 3 - 3

Hogyan allunk a maastrichti kritériumok teljesitésével? 4 8

Milyen volt foly6 fizetési mérlegiink egyenlege 2015-ben? 5 1 7

Megjegyzés: * A néhany szavas vdlaszokndl szamolnunk kell ,korozésiik” lehetdségeivel (a sigdssal) is.

Forrds: Papanek Gdabornak az irdsbeli vizsgak dokumentumai alapjan készitett feldolgozdsa.

— Ugy tiinik, van azonban egy altaldnosabb ok is. A hallgatGk ugyanis vizsgaik sordn
sokszor azt kozlik, azért nem tanultak, mert tirsadalmunkban az egyének elérehalada-
sahoz nem tudasra van sziikség; ugy vélik, a teljesitmény sokszor nem szamit, az elért
eredmények ideologiai stb. indokkal megkérdsjelezhetSk, a sikerhez elegendéek a
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jo kapcsolatok (és esetleg az onreklam). Ezért tobbségiik a félév elején viszonylag sok
tantargyat vesz fel, az 6rdkat azonban csak részlegesen vagy nem is latogatja, majd
elmegy vizsgdzni, s ha valamely targynal a tuddshidnya nehézséget okoz, e tirgyban le-
mond a vizsgarol, hiszen a tovdbbi targyakbdl kapott kreditek elegendek a diploma-
hoz (a papirhoz). Mindez tehat arra mutat, hogy a meglevd gondok sokban tarsadalmunk
dltaldnos értékvdlsaganak a kovetkezményei.

Tovéabbi informaciékat kapunk gondjaink jellegérél, ha figyelembe vessziik, hogy
a magyar vallalati szféra alacsony ,atlagos” hatékonysaga jorészt a tobbségében hazai
tulajdont kkv-szféranak 6sszességében szerény termelékenységére visszavezethets (hi-
szen a tobbnyire kulfoldi tulajdont nagy cégek teljesitménye tobbé-kevésbé elfogad-
hat6; lasd a 11. tdbldzatot). Ez ugyanis azt indokolja, hogy vizsgdlédasunkat célszerti a
kkv-szféra elemzésével kiegésziteni.

11. tablazat: Villalati termelékenység (szakérto értékelés, pont, 2014)

LU | NG | AT | DE | CZ | GR | PL | HU | US
Nagy cégek 68 | 73 | 7,7 | 81 | 6,8 | 54 | 7.2 | 66 | 8,1
Kkv-k 65 | 68 |80 | 89|66 | 46 | 70 | 42 | 81
A cég piachoz illeszkedése j6 71 | 6,6 | 6,4 | 6,8 | 7,1 | 55 | 7.3 | 47 | 68
A menedzserek hitelesek 76 | 80 | 63 | 59 | 60 | 58 | 47 | 3,7 | 6,9

Forras: World Competitiveness Yearbook. IMD, Lausanne, 2015, 373. o.

Szamolhatunk tovdbba azzal is, hogy a hatékonysiag Hevesben sem nagyobb az or-
szagosndl, és a hevesi kkv-k dtlagos hatékonysdga szintén alacsonyabb, mint a nagyoké.
Az 50 legnagyobb cég pl. 2014-ben a megyei foglalkoztatottak 35%-aval a hozzdadott
érték 63%-at allitotta els.”

Sajnos a kkv-hatékonysidg magyaraz6 tényez6inek bemutatdsira csak kevés tim-
pontunk van. Az IMD-jelentés példdul (bar mintegy 350 mutaté segitségével vizsgalja
a versenyképesség meghatarozé tényezsit) ,csak” arra utal, hogy a térségbeli kkv-k
alacsony — atlagos — teljesitményét sokban nem a t6ke vagy a munkaeré elégtelen
mennyisége, hanem egy ,intézményi” tényezs, * egyes kkv-menedzserek csekély fel-
késziiltsége magyarazza (lasd a tdblazat utolsé két sordt). A mérés nehézségei miatt
persze kevés kozvetlen informaciénk van a menedzsmentismeretek hazai jellemz6i-
r6l. Ezért itt is a mar hivatkozott szerény ,bels6” elemzést idézzuk, amely taldn egyes
menedzserek tuddsat illetGen is figyelembe vehets tapasztalatot rogzitett (12. tabldzat).

Nem itéljuk tulzottan merész feltételezésnek, hogy a hazai kkv-menedzserek
tobbségének a tudasa érdemben nem tér el tilzottan a vizsgalt hallgat6kétdl. Hiszen
amegyétjarva azt tapasztaltuk, hogy (bar a megye 52 ezer vallalatandl sok, taldn sok
ezer kitliné menedzser is van) sem a rendszervaltds keretében kényszervillalkozéva
valtaknak, sem az elmult években végzetteknek a széles kore nem tudta megszerezni
a cég versenyképessé tételéhez sziikséges vezetési tuddst, készségeket. Az id6sebb
vezet6k tobbsége a rendszervaltas eltt legfeljebb valamely vulgaris materialista kép-
zést kapott, ma pedig a silyos gondokkal kiizdé (hagyoményosan forrashianyos,
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12. tablazat: A vizsgdzok vallalatgazdasdgr ismereteinek jellemzoi

Erésen Rossz v.

Kérdések Kb. j6 hianyos | hianyzo
valaszok szama*

Milyen adatokkal jellemezné a villalatok... versenyképes- 3 2 11
ségét?

Melyek a HR-gazdalkodas f6 tennival6i? - 8 4
Mi a HR vezetésének X ésY elmélete? 2 2 2
Melyek a szellemi tulajdonvédelem {6 eszkozei? 1 2 )
Miként befolyasolja az importot az drfolyam-politika? - 2 6
Melyek a monopéliumok versenykorlatozasanak f6 karai? 1 3 9

Megjegyzés: * Az egyes kérdésekre kapott valaszok szama kiillonbozo, mert a harom vizsgaidopontra mindig
két-harom kiilonbozo kérdéslista késziilt, és az egyes kérdések szerepeltetésének gyakorisdaga eltért.

Forrds: Papanek Gdabornak az irdsbeli vizsgak dokumentumai alapjan készitett feldolgozdsa.

kontraszelektalt, talbtirokratizalt stb.) kézoktatasunk™ nem is tanit korszert gazdasagi
ismereteket. Nem megleps tehdt, hogy Hevesben (is) gyakran tapasztalhat6k az alab-
bi, a teljesitményt er6sen mérsékls jelenségek:

— Sok kis cég a marketing (igy a 4P) alapelveit sem koveti: példaul még egyes egri
élelmiszerboltokban sem mutatjdk be a helyi borokat; az idtil6hellyé valni kivané fal-
vak olykor mobiltérerd, internet nélkul kinaljak szallasaikat; egyes termel6k a dinnyét
a foldjik szélén is a budapesti piacokon kialakult arakon adndk; sok helyttt az érkez6
vagy tavoz6 vendégnek sem koszonnek.

— A HR-munka a vezet6k széles korénél ma is a kordbbi biirokratikus ,,személyzeti”
munka elvein alapul. Annak ellenére, hogy korunkban az alkalmazottak sok munka-
helyen nem akkor dolgoznak hatékonyan, ha tennivaléikat (az X elmélet iranymuta-
tasat kovetve) részletesen szabdlyozzak és szigorian megkovetelik, hanem akkor, ha a
feladatokkal, mint az'Y elmélet allitja, egyetértenek, és megvaldsitasuknak megvannak
a feltételei stb.”

A vazoltak nyoman a képzési rendszertinkben jelentkez6 — az elmult évtizedek ers-
teljes fejlesztési erfeszitései ellenére tovabbra is id6szerti — tennival6k differencialtak
és a kovetkez6képp jellemezhetsk.

— A foglalkoztatasi lehet&ségek bovitése szempontjabdl kiemelkedéen fontos len-
ne, hogy az eddigieknél hatarozottabban torekedjiink az tn. halmozottan hatranyos
helyzetti lakossdgi réteg nagy hanyadat kitevé funkciondlis analfabétak felzarkézta-
tasara (és ezt ne tekintstik kizarélag az iskolai tanité nénik feladatanak). Bar e mar
nem iskoldskoru rétegrsl divatos lemondani, Ggy tiinik, ez indokolatlan, hiszen pl.
Bagon sikertlt 6nszantukbol iskolapadba tltetni és tanuldsra birni a kordbban az ok-
tatasbol kimaradt romdkat.** Ennél is fontosabb feladat a sz6ban forgé réteg évtizedek
ota folyamatos ,ujratermelédésének” a megdllitisa. E targykorben is vannak kedvezs
tapasztalatok. Kozismertek Bojte Csaba Dévai Szent Ferenc Alapitvanyanak sikerei.”
De a sajt6 szerint ugyancsak kiemelked&en eredményes az abatjkéri,” valamint a he-
jOkeresztari iskola is.*” Ezért mindenképp ajanlhaté az emlitettekhez hasonl6 képzési
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torekvések erGsitése (a jelenleg halovany — megyei — teriiletfejlesztési tervek témara
vonatkoz6 elemzéseinek a kiegészitése).*

—Meg kellene gondolni, miként lehetne erdsiteni a kizoktatdst; kiemelten™ a kozgazda-
sagi ismeretek terjesziését valamennyi fiatal korében. A vizsgdzok jelenlegi, igen kedvezstlen
gazdasagi jellegtli tuddsszintjét ugyanis jovendod értelmiséguink kifejezetten elfogadha-
tatlan felkészultsége jelének tartjuk. Hiszen a jovében stlyos tarsadalmi kovetkezmé-
nyei lehetnek annak, ha még az értelmiség széles korei sem lesznek tisztaban a leg-
fontosabb, a médidban napi gyakorisaggal targyalt gazdasdgi fogalmak, 6sszefliggések
mibenlétével sem. Szinte mindentitt nagy sziikség lenne tovibba villalkoz6i képzésre.
Hiszen nyilvanval6, hogy a jol képzett menedzserek szimanak novekedése nemcsak
a meglévé vallalatok versenyképességét, hanem a népesség vdllalkozdsi hajlanddsdagat
(kiemelten: a legszegényebb térségekben a vadllalatalapitds szindékat) is kedvezGen
befolyasolna, és a sok 1j kkv a mar meglevoknél is tobb j munkahelyet 1étesithetne.

— Nem elkeriilheld a szakoktatds helyzetének a kozelmultban mar tobbszor megkisé-
relt rendezése sem. Egyes hianyszakmakban vannak ugyan kedvezé tapasztalatok,* maés
szakmadkban azonban nincs, koziiliik egyesekben megszitint ugyanis a képzés, tovibbi
szakmdkban az oktatasi intézmények tananyagainak a ,tartalméval”, gyenge készségfej-
leszt6 hatdsaval kapcsolatos problémak jelentkeznek. Széles korben nem tisztazott az
sem, hogy a szakképzésben milyen szerepet juttassunk a véllalatoknak. Napjainkban
gyakran ajanljak a dualis oktatdst; ez sokszor igen hatékony, megvaldsitasa azonban a
széles korben versenyképességi gondokkal és munkaeréhidnnyal kiizdé hevesi vallala-
tok esetében olykor problémadkat is felvet. Esetenként nincs elég kapacitds a gyakorno-
kokkal val6 foglalkozdshoz, masutt az a veszély jelentkezik, hogy a hallgaté az alacsony
hatékonysdgt gyakorlatot sajatitja el. Igy ez esetben is meggondolandé a szakoktatas,
illetve a vallalati képzés kozti célszerti munkamegosztds.

— Végtl kulonos élességgel kell emlékeztetntnk a felsdoktatdssal kapcsolatos feladatokra
(mdr csak azért is, mert ennek egyik dgaban, a tanarképzésben dol el a kozoktatds egé-
szének a szinvonala). Persze ez esetben sem ajanlhatunk csodarecepteket. Mindenképp
tjragondolandénak véljik azonban az egyetemi 6nall6sag hatdrait, a jelenlegiek ugyan-
is megakaddlyozzik egy hatékony mingség-ellendrzési rendszer 1étrehozatalat.* Kozvet-
len témdnkra térve kiemeljiik: mivel a diplomasok tobbsége sziikségszertien valamilyen
szintli vezetd lesz, a felsGoktatds egészében elkertilhetetlennek itéljuk a (gyakorlatkoze-
li) vezetési ismeretek oktatdsat, s ezek keretében a hallgaték gazdasagi tdjékozédasanak,
tuddsanak jelent6s gazdagitasat is. Nincs moédunk arra, hogy itt részletezziik a vazoltak
megval6sitdsinak tennival6it. Okvetlen jelezziik azonban, hogy (mivel a jérészt diploma-
sokat foglalkoztaté oktatasban az dgazati atlagbér az dtlag alatt van, és ez a palyakezdket
palyaelhagydsra, emigriciora készteti),* az dgazatban a bérrendezés sem halogathato.

ZARO MEGJEGYZES

Cikktinkben a foglalkoztatottsdgi gondokkal kapcsolatos vallalati, valamint oktatasi
tennival6ikat elemeztiik. Nyilvanvalé azonban, hogy a témakorben allami feladatok is
korvonalazhaték. Minden eddig részletezett intézkedésénél nagyobb hatdsa lenne a
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gazdasagra, ha a kormdnyzat — az Snkormanyzatok és a kormanyszervek — sikert érnének
el az értékvdlsag ,kezelésében” (a magantulajdon hatarozottabb védelmében, a személyi
osszefonodasok olddsaban, a 100% kortli ,bér”-terhek enyhitése terén). A kivanatos
tarsadalmi valtozasok korében elért el6rehaladds igen széles korben szimolhatna fel
ugyanis a mara kialakult teljesitmény-visszatartast, ezzel tovabb novelné a mar mikodé
cégek versenyképességének javulasat és az egész kkv-hdlézat gyarapodasat, oldana a
foglalkoztatasi gondokat, és gyorsitana Kelet-Magyarorszdg felzarkézasat.
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2 A témakor elméletérdl lasd pl. Paul Krugman: Geography and Trade. MIT Press, Cambridge, 1991. Ma-
gyarul: Foldrajz és kereskedelem. Tankonyvkiado, 2003.; Michael E. Porter: Competitive Advantages, Agglome-
ration Economics and Regional Policy. International Regional Science Review, 1996, Vol. 19, No. 1-2.; Paul
Krugman — Maurice Obstfeld: International Economics. Theory and Policy. Addison Wesley, 2000. Magyarul:
Nemzetkozi gazdasagtan. Elmélet és gazdasdgtan. Panem Kiadé, Budapest, 2003; Lengyel Imre — Rechnitzer
Janos: Regiondlis gazdasdgtan. Dial6g Campus, Budapest—Pécs, 2004. stb.

Bar a versenyképesség fogalmanak szamos meghatarozasa koziil egyik sem altalanosan elfogadott, a ki-
fejezés értelmezései mégis tobbnyire hasonl6ak. Széles kor ért egyet pl. azzal, hogy az elért szint mérési
modja eltérs a vallalatoknal, illetve a nagyobb tertileti egységek, igy az orszdgok szintjén. A vallalatok
versenyképességét a nagy piaci részarany és a megfelel nyereség (Michael E. Porter: Competitive Strategy.
The Free Press, New York. 1980. Magyarul: Versenystratégia. Akadémiai Kiad6, Budapest, 2006) vagy villa-
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részletesebben pedig valamely sok mutatén alapulé rangsor értékelheti.

Az elv szerint a versenyképességhez egyarant szitkséges a termékek és szolgdltatasok, tovabba az drak,
az értékesitési csatorndk, valamint az értékesitésfokozo erdfeszitések piaci igényekhez igazitasa. Lasd pl.
Philip Kotler: Marketing Management. Prentice Hall, Englewood Cliffs, 1967.
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A varhaté eredmény volumenét érzékeltetheti, hogy a Fels6-Matraban 1989-ben kb. 300 ezer vendég-
éjszakat regisztraltak, ami a nagy vallalati idil6k megsztinése miatt, s mert a vendéglatas kinalata nem
kelléen igazodott a csaladi tulajdonti ,,hétvégi” hazakban megszallni szindékozok sziikségleteihez, mara
évi 100 ezer kortlire esett.

Douglas McGregor: The Human Side of Enterprise. McGraw-Hill, New York, 1960.

Egyre tobb példa ismert a valamely munkahelyen dolgoz6k magasabb juttatasokkal (akar 30%-kal novelt
bérrel, vagy lakasszerzési timogatassal, magas torzsgardadijazassal stb.) (ij munkahelyre csabitdsara.
Jellemzs, hogy még a messze az atlag feletti kezd6 keresetti fiatal BCE-diplomasok egyharmada sem
clégedett a jovedelmével. Andrasi Monika — Kiss Gabor — Szalai Viktoria: A 2014. évi diplomds palyakezdési
kutatds eredményei. Koz-Gazdasag, 2016/2., 227. o.

World Competitiveness Yearbook. IMD, Lausanne, 2015.

Lengyel ugyanezt a magyar megyék versenyképességérol is rég megéllapitotta. Lasd Lengyel Imre: Ver-
seny és teriileti fejlodés. JATE Press, Szeged, 2003.

A kozlekedési adottsagok (pl. lasst tomegkozlekedés, rossz utak) miatt az ingazok atlagos bejarasi tavol-
saga Hevesben alig 25 km.

»~Amelyik pincér nem tud mosolyogni, jobban tette volna, ha vendégnek sziiletik” — mondta volt err6l
Gundel Karoly, a magyar vendéglatas nagy oregje.

Holl6né Kacs6 et al., i. m.

Forgé Melinda — Czaké Andrea — Lévai Rébert Sandor: Frissdiplomdsokkal szemben tamasztott munkaadoi
elvarasok. Fels6oktatasi Mthely, 2009/3., 77. o.

Andrasi—Kiss—Szalai, i. m.

A fels6oktatas problémairél pl. a Magyar FelsGoktatasi Akkreditaciés Bizottsag volt elnokének, Bazsa
Gyorgynek az el6addsa ad részletesebb (s kissé optimista) elemzést. Bazsa Gyorgy: Egy emberiltd sikerei és
gondjai a magyar felséoktatasban. Fels6oktatasi Mtihely, 2014/2.

14 £6 egyszer sem jelentkezett vizsgara, 28 viszont kétszer, 3 haromszor is kisérletet tett.

Persze az aktudlpolitikai ismeretek hidnya problémakra utalhat a hazai gazdasagpolitikai kommunikacié
hatékonysaga terén is.

TOP 50 Heves, 2015. A NAV, a Heves Megyei Hirlap és a HKIK kozos kiadvanya, 4., 6. o.

E megallapitas dsszecseng azon, a mainstream felfogasmédtol eltérd an. institucionalista nézetekkel,
amelyek szerint a modern gazdasdgokban a teljesitmények jelent6s hanyadban ,intézményi” tényezéktdl
fuggenek. Lasd pl. A Modern Reader in Institutional and Evolutionary Economics. Ed.: Geoffrey M. Hodgson,
Edward Elgar, Cheltenham, 2003.

Vilagosan litni kell szellemi 6rokséguink terheit. A vezetéselmélet klasszikusa, H. Fayol szerint pl. ve-
zetni nem mas, mint a szervezet egészének érdekeit figyelembe véve tervezni, szervezni, rendelkezni,
koordinalni és ellendrizni. A masik klasszikus, a futészalag feltaldléja, F. W. Taylor szerint a munka
tervezésekor a szabvinyos munkaeszkozoket és munkakoralményeket, valamint a szitkséges mozdu-
latokat kell figyelembe venni. Ezek ma is vilagszerte elfogadott nézetek. A koraban el6remutaténak
itélt s hosszu évekig elismert tankonyv (Ipargazdasdgtan 1. Szerk.: Wilcsek Jend, KJK, Budapest, 1966)
azonban azt rogzitette, hogy Taylor rendszere ,a kizsikmanyolas fokozasinak médszere” (bar ,tar-
talmaz haladé elemeket is;” i. m. 126. o.). H. Fayol szintén ,teljes dtértékelést igényel” (mivel nem a
népgazdasagi tervezés irdnyitészerepérdl értekezik; i. m. 132. o.). Sok akkori tanul6 ma is igy gondolja
czeket.

A kozoktatas minGségével kapcsolatos gondok részletezése meghaladja cikkiink kereteit.

McGregor, i. m.

Velkei Tamis: ,, Ciki, ha sz6ba keriil, hany osztalyom van”. Magyar Nemzet, 2016. majus 27.
http://szentferencalapitvany.org/

Magyar Nemzet, 2012. marcius 17.

Magyar Nemzet, 2015. november 21.

Lasd Csafor Hajnalka — Nagy Levente — Papanek Gabor: A teriiletfejlesztés iddszerti tennivaléi. Fl6adas az
Obudai Egyetemen 2016. majus 19-20-in megrendezésre kerils, a Karpdt-medencei (magyar) versenyké-
pesség cim 7. Bathory—Brassai Konferencian.
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¥ Amint jeleztiik, a cikk keretei nem elegendéek a szféra egészével kapcsolatos korszertsitési tennivalok

attekintésére.
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