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Osszefoglalds

A tanulmany kiemeli az oktatasi, képzési reformok szerepét, hogy figyelmet kell for-
ditanunk a globalizalt viliggazdasig és gazddlkoddsszervezés kihivasait ellenstlyozo
gazdasagtudomadnyi Gjszertiségek tudomdnytertleti kapcsolatrendszerére, amely ha-
zankban tjszerd szemléletet és gondolkodast igényel. A gazdasigtudomdnyi szakok
jelentds igényt elégitenek ki, nemcsak a vallalati szférat megcélozva, hanem intézmé-
nyi szinten is a legnépszertibbek kozé tartoznak a magyar felsGoktatdsban.

Summary

The role of reforms in education and training is emphasized in the study and the
attention is called to the fact that we should recognize the need to set up a system
of disciplinary interrelationships in economics to offset the challenges posed by
the globalized world economy and by economy management, and this requires a
new approach and practice in Hungary. The various fields of economics satisfy a
significant demand and are among the most popular not fields of study chosen in
Hungarian higher education not only for the reason of working in the corporate
sector, but also at an institutional level.

A bolognai rendszer tartalmi sarokkove volt a min&ségi oktatds, a gyakorlatorientalt
képzés, az élethosszig tarté tanulds elemeinek bevezetése. Nyugaton az évszdzadok
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alatt letisztult felsGoktatdsi célok és alapelvek értelemszertien semmi Gjat nem jelen-
tettek, hiszen az intézményesitett felsGoktatdsi rendszeriik sok olyan elemet maga-
ban hordozott, melyek segitették a megnevezett paraméterek kialakitdsit, illetve a
miikodtetés mar rég megtalalta a korszerd oktatdsi médszertant. Magyarorszagon
a bolognai dtalakitdsi folyamat még kozel sem ért véget, hiszen a tapasztalatokat a
gyakorlat hozza meg, éppen ezért kiemelt fontossagu volt az érintett szakok attekin-
tése, az ismeretkorokbdl szarmaztathaté kompetencidk megnevezése. Nemzetkozi
viszonylatban mar tobb mint tiz éve foglalkoznak ezzel a kérdéskorrel, a magyar fel-
s6oktatasban miikods szakok esetében most érkezett el. Ez a tobbszintti' atalakitas,
pontosabban kialakitds a jovoben kiemelt jelent6séggel birhat a tudomany, az oktatas
és a gyakorlat harmas egységének dinamikus és induktiv kapcsolatdra. A kialakitott
kompetenciakorok vertikdlis és horizontdlis kapcsolatrendszere, valamint a kozottuk
1évo osszefiiggések nagymértékben hozzdjarulnak ahhoz, hogy a felhasznalék (mun-
kaerdpiac) sokkal jobban atlassdk azt a kimeneti tudast, amivel egy végzett hallgato-
nak rendelkeznie kell a kozgazdasagtan szertedgazo rendszerében. Ennek a megvalé-
sitdsdra torekedett a Magyar Rektori Konferencia Gazdasdgtudomdnyi Bizottsdga is.
Véleményem szerint a rendeletben megjelent 0j képzési kovetelményrendszer komoly
és hatékony reformot is magdval von az oktatdsban, valamint nagymértékben segiti a
fokozatviltas programjat. A jévében ki kell emelni az oktatasi, képzési reformok sze-
repét, ugyanakkor figyelmet kell forditanunk a globalizdlt viliggazdasag és gazdal-
koddsszervezés kihivdsait ellenstlyoz6 gazdasigtudomanyi ujszertiségek tudomany-
teriileti kapcsolatrendszerére, amely a nyugat-eurépai és amerikai gyakorlatban nem
ismeretlen, de hazdnkban ujszerti szemléletet és gondolkodast jelent. A gazdasagtu-
domanyi szakok komoly igényt elégitenek ki, nemcsak a vallalati szférdt megcélozva,
hanem intézményi szinten is a legnépszertibbek kozé tartoznak a magyar fels6okta-
tasban. Az alapszakos hallgaték szama hozzavetsleg 40-45 000, mesterszakon pedig
8-9000 hallgaté folytatja tanulmanyait. A nappali képzésre felvettek szima kisebb
mértékben csokkent, de a visszaesés szinte mindenhol tapasztalhatd, és a negativ de-
mografiai trend sajnos tjabb csokkenést hozhat.

A fent leirtakbol kovetkezéen a képzés és az alkalmazas dimenzidit egyre nagyobb
mértékben 6ssze kell hangolni, azaz interaktivva kell tenni. Ez éridsi feladat, amely
a tuddsdtadds modszertanat is érinti, mikézben a globalizaci6 is jelent6s hatdst gya-
korol a tradiciondlis oktatdsi gyakorlatokra, rendszerekre. Csak az a lehet6ségiink
maradt, hogy ezeket fejlesztve hatékony és interaktiv tudasmenedzsmentet épitstink
fel, mert ez lesz a versenyképesség alapja, azaz a tudasatadds hatékonysdga és idSbeli
gyorsasaga. A kompetencidkat csak ugy lehet elsajdtitani, ha megteremtjiik hozza azt
az alapot — gyakorlati vagy akdr dudlis hatteret, megfelel6 médszertannal —, amely-
nek segitségével a hallgatok ezek birtokdba juthatnak. Vagyis a jelenlegi szakok ke-
retében miik6dd oktatdsi programjainkhoz gyakorlatban megvalésithaté interaktiv
képzési programokat kell kidolgozni, ezeket intézményi szinten fejleszteni, akar kiilsé
kihelyezett gyakorlati tanszékek 1étrehozasaval is.? Ez hozhatja magaval azt a sziner-
giat, amely segitségével az el6bb emlitett hattér megvalésithat6. Erre mar ma is tald-
lunk egy-két példat, amikor egy egyetem kutatéintézettel vagy vallalattal 1étesit ilyen
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jellegtli kapcsolatot, az jdonsdg erejével hathat az is, amikor ez a folyamat kétiranyta
kapcsolatta valik. Ilyen az MNB és a Corvinus Egyetem elmult hénapokban létrejott,
makrogazdasagi pénztugyekkel foglalkozé tanszéke. Ezeknek az egyuttmtikdodések-
nek a segitségével folyamatossa, igényszertivé és erSteljesebbé valhat képzéstink gya-
korlatorientdltsiga. Megjegyzendd, szimtalan kialfoldi példat ismertink arra, hogy
az orszagok nemzeti bankja tdmogatja az adott orszag oktatasi rendszerét, és részt
vesz a képzésekben: ilyen példaul a Bank of England egytttmtikodésének kialakitdsa
a Warwick Business Schoollal. A gazdasdgi képzések, kiilonds tekintettel a pénziigyi
képzéssel foglalkozé szakok stratégidinak kidolgozdasandl jol hasznosithatok azok a
kutatdsi tapasztalatok, eredmények, melyek megmutatjak a sztikséges fejlesztési igé-
nyeket a gazdasigban. Erdemes arra a tényre is felhivni a figyelmet, hogy azokban az
orszagokban, melyek hatékony pénzuigyi képzést szeretnének megvaldsitani, illetve
orszdgos szinten kivanjak értékelni annak hatdsait, ez a kérdés fontos prioritast kap
tarsadalmi és gazdasdgi szinten egyarant. A gazdasdg iranyitéinak médjukban all
meghatdrozni az adott orszag gazdasdgi fejlédésének, emellett oktatdsi kultardjanak
potencidlis sziikségleteit, és feltérképezni mindazokat a hidnyossdgokat, amelyeket
azonositva gazdasdgfejlesztési dontéseket hozhatnak. Ezért a pénzugyi képzés straté-
gidjanak oridsi szerepe van az egész oktatasi rendszerre nézve.’

Mindezek kidolgozdsidban sokszor nagy léptt el6rehaladasok torténnek ugyan, de
a modszertani kérdésekrol sokszor elfeledkeznek, vagy egydltalan nem foglalkoznak
veltik. Véleményem szerint minél nehezebb egy ismeretanyag, anndl inkdbb oda kell
figyelni a tudasatadds vagy a tudas megszerzésének folyamatdra, azaz nem szabad
megfeledkezni a médszertani hattérrél az amugy is nehéz tertletekkel kapcsolatban.
Megjegyzends, hogy minél gyorsabban fejl6dott egy tarsadalom, anndl nagyobb igény
jelentkezett arra vonatkozéan, hogy a gazdasagi-pénziigyi viselkedésben rejlé mikro-
és makrogazdasagi kockazatokat mérsékeljék. Természetesen, a kutatasok esetében is
csak akkor lehetiink el6remutatoék, ha a gazdasdgtudomany tertleti megkozelitésébal
olyan alkalmazhaté eredmények sziiletnek, amelyek el6rébb viszik a problémamegol-
dasokat a gyakorlati életben is. Igy a doktorképzésben is 1étezik olyan nemzetkozileg
mar elfogadott program — és itt kiemelked6 példaként hoznam az MNB kialakitdsa-
ban szervezendd, egy kiemelt kilfoldi egyetem akkreditalt programjaval egyiittesen
szervez6d6 (DProf) képzést —, amely a transzdiszciplinaritast hangsulyozva, teljesen
mas tudomanyos szemszogbdl ad lehetdséget a problémak osszefliggéseinek feltara-
sara. Sokszor bizonytalansagot okoz a tarsadalomtudomanyok és a gazdasagi tudo-
manyok tertletén az, hogyan lehet oktatdsi programokban (doktori) dsszehangolni a
multi-, interdiszciplindris és a traszdiszciplindris kérdéskoroket. Megjegyzendd azon-
ban az is, hogy a felgyorsult gazdasigban ezek — még egyszer kiemelve a tudasitadas
modszertandt, amelynek minden tertleten, beleértve a ,nemzetkoziesedést” is, meg
kell djulnia — el6bb igényként, majd kovetelményként jelennek meg. Mindezeket fi-
gyelembe véve, nem attdl értékel6diink fel a nemzetkozi palettan, hogy hany kalfoldi
hallgaténk van, hanem milyen nemzetkozi igényti programokat tudunk kiajanlani a
viligpolgaroknak. Ugy gondolom, a kiilfoldi vendégoktaték és professzorok alkalma-
z4sa, a doktori programokhoz valé kapcsolédasuk mindezt nagymértékben segitheti.
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Ebben szintén élen jar az MNB oktatdsi programot timogatoé torekvése; ilyen példaul
a geopolitikai kurzusok kapcsol6dési pontjainak megtalaldsa, valamint nemzetkozi
szintl iranyultsiga. Megjegyzends, hogy egyetlen akkreditidciés kovetelményt sem
sértve befogadasra kertilt a Doktori Iskoldban. Ez azért egyediildlls, mert eurépai vi-
szonylatban ilyen magas szinten (doktori programhoz) torténd illesztése tudomasom
szerint még nem tortént meg. Ebben a folyamatban ugyan élen jar az Egyesiilt Alla-
mok és Ausztrilia, de most mar elmondhatjuk, van egy olyan magyar példa is, amely
skiforrhatja” magat. Megjegyzendd, hogy az ilyen jellegii tevékenység, mint amit az
MNB vezetése felvallalt, a nyugati orszagokban (mint mecenatira) tobb évszazad
alatt fejlodott ki a civil szféra timogatdsa révén.* Az egyes intézmények a belilrsl
kifelé iranyul6 totalis sovinizmusukkal magukat fosztottak meg az egyuttmtikodés
komoly el6nyeitol és lehetSségeitsl, de a jelenlegi fels6oktatdsi intézményi dtalaki-
tadsban kénytelenek ezzel élni. A nyugati orszdgok egyetemei nem zarkéznak el egy-
mastol, egymas moédszereinek, tananyagainak atvételétsl. Ezért van az, hogy példaul
Philip Kotler Marketingmenedzsmentje, a Sydsaeter—-Hammond szerzéparos Matematika
kozgazddszoknak vagy Brealey és Myers Modern vdllalati pénziigyek cimti konyve az egész
nyugati viligban forgatott és elfogadott tananyag minden kozgazdasigi karon.” A ha-
sonl6 egyuttmitikodésben szervez6dd ilyen jellegti kutatdsok (nemzetkodzi programok
elemzése, értékelése) és a doktori programok olyan tdjszerti és innovativ tudomanyos
eredményeket vetithetnek el6re, melyek a makro- és mikroszinten komoly informéci-
6kat adhatnak a tudomanytertletekhez.

A szakmai férumokon mar tobbszér hangstlyozottan emlitettem, hogy a jovSben
kiemelt jelent6séggel bir a tudomany (sciences), az oktatds (education) és a gyakorlat
(best practice) harmas egységének dinamikus és induktiv kapcsolata. Természetesen
ez akkor miikodik igazan, ha noveljiik a kozottiik 1évs kapcesolati és funkcionalis haté-
konysagot. Ebben a folyamatban kiemelked6en fontossa valik a tudasatadas moédsze-
re, annak hatékonysidga. Ez nem azt jelenti, hogy nincs idénk oktatni vagy tanitani,
hanem azt, hogy gyorsan kell elsajatitanunk a szamunkra legfontosabb ismereteket,
és mindezt minGségben, versenyképes tudassal. Erre irdnyul a folyamatos kompeten-
ciafejlesztés is, mely tovabbra is timaszkodhat a kutatasok altal megalapozott tudas-
ataddsra.

Ugyanakkor megjegyezném, hogy 1j elemként jelenik meg a tudasmenedzsment
kultirajanak, médszerének didaktikus kovetkezetes és folyamatos fejlesztése — ahogy
azt az igazi nagyok mivelik (pl. Oxford, Harvard, a skandinédv orszagok) —, ehhez
jarulhatnak a kutatdsok hatékony tudastranszferek mtikodtetésével.

Mit is kell értentink a tuddsmenedzselésen?

A tudasalapu folyamat menedzselése kétiranyu feladatot hatdroz meg:

—egyfel6l a kuls6 szerepl6k interaktivitasanak fokozasara iranyul (pl. a munkaer6-
piacot kiszolgdlé szinergikus kompetenciafejlesztés), ebben benne van a gyakorlatori-
entaltsdg és az élethosszig tartd ismeretkOr-bovités, azaz tanulds is;

— masrészt az adott szakok és tudomdnyos programok belsé mtikodési mechaniz-
musdhoz — természetesen nem figyelmen kiviil hagyva a tudomanyos igényességet —
valé illesztést jelenti, ami igy magdban foglalja az innovativ gondolkoddst az oktatds
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tertiletén. Az el6bb emlitett egységek — tudomdny—oktatds—gyakorlat-médszertan—
innovativ tudomdnypolitikai gondolkodas — ilyen jellegti szemlélete komoly el6relé-
pést jelenthet a min&ségi felsGoktatdsban. Tehét szakitanunk kell a ,hagyomdnyos”
oktatdsi formakkal.

Kovetkezésképpen azt is mondhatnank, hogy a jov6 tudasfejlesztésének egyik
mozgatérugdja ezen egységek Osszhangja lesz, ami természetesen meghatarozéan
hat majd a fels6oktatds mindségére is. A nyugati tarsintézményeknél, ahol tanari vég-
zettséggel oktatnak, tanévenként legalabb egy orszagos oktatds-mdédszertani, tanu-
las-moédszertani konferenciat rendeznek az oktatéknak. Mindezekbdl adédéan nem
véletlen, hogy a nyugati fels6oktatas Amerikatol Ausztriaig ilyen szempontbdl is telje-
sen egységesnek tlinik. Mindeniitt érvényestil a min&ségi oktatds, a gyakorlatorientalt
képzés, az élethosszig tarté tanulds alapelve, mindenhol teret nyertek olyan korszert
oktatds-modszertani megolddsok, mint az informatikai tamogatds, a kooperativitds, a
tandar—didk kapcsolat, a jatékositds, interaktivitas és szamos egyéb korszerti médszer.
Tulajdonképpen a felsGoktatas minGségét, véleményem szerint, a kovetkezé o6t alapve-
t6 komponens szabja meg:

1. az oktatok felkészultsége;

2. a hallgatok tuddsanak minésége;

3. az oktatdsi rendszer mint intézményrendszer mtikodésének hatékonysaga;

4. a konyvek, tankonyvek és digitdlis tananyagok korszertisége;

5. az alkalmazott médszertan — amely meghatdrozza a tuddsitadds és tuddsmeg-
szerzés gyorsasagi fokat — illeszthet6sége a gazdasagi és tarsadalmi szintekhez.

Elmondhatjuk a magyar fels6oktatast vizsgalva, hogy az elsé hirom komponens
fejlesztése is oridsi feladat — bar intézményenként igen eltéré viszonyokat talalunk —,
ami természetesen nem j6, de még elfogadhaté. Viszont a tananyag és az alkalmazott
modszertan mar nem egységes, kovetkezésképpen ez egyardnt mennyiségi és mind-
ségi probléma is.’ Ismételten fel kell hivnom a figyelmet arra, hogy a Magyar Nemzeti
Bank mecenatirdjaval torténelmi fordulatot fog el6idézni nemcsak a kézgazdasdgi
fels6oktatasban, hanem az egész magyar fels6oktatasban. Ha bebizonyosodik, hogy
igenis van a korszer(i tananyag elGallitasara olyan modell, illetve az alkalmazhat6-
saghoz tarsithaté intézményi struktira, ami 6nfinanszirozé, korszert és folyamato-
san megujulé a kozgazdasdgi fels6oktatasban, akkor bizonydra a tobbi tudomanyag
tertiletén miikods fels6foku intézmények is dtveszik ezt a gyakorlatot. Ugyanakkor
senki sem gondolhatja komolyan azt a kritikat, mely szerint a MNB ezzel a mecenatu-
rdjaval sérti az intézményi autonémiat és tanszabadsagot. A tudomanynak, és végs6
soron a gyakorlatnak, tehat a valé életnek meg kell vitatnia az 4j gondolatokat, Gj
megkozelitéseket, Ujszertd megolddsokat. A magyar innovdciéok mindig fontos szere-
petjatszottak és jatszanak a vilag fejlédésében, még akkor is, ha tobbnyire elszigetelt,
egyéni, zsenidlis, szellemi er6feszitések eredményeirsl beszélhetiink. A kozeljovoben
azonban a zsenik felfedezése mellett tomegek (ha nem is a zsenidlis) szellemi ersfe-
szitéseit, tomeges tuddst igényelnek az innovativ fejlesztések széles korti megismeré-
se, alkalmazdsa, hasznalata. A varhat6 radikalis technikai, technolégiai fordulathoz
megalapozott, széles kort, az egész tarsadalmat dtfogé tuddsra van sztikség. Az okos-
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eszkozok és innovativ megolddsok csak okos, felkészult tarsadalmakban miikodnek és
miikodtethet6k. Aki kimarad a felkésztilésb6l, az lemarad a fejlédésben. A kozeljovo

P

meghatirozé feladata lesz a minéségi tudas el6dllitdsa és megfelel6 menedzselése,
melynek szinterei nyilvanvaléan csak az egyetemek lehetnek. Ez esetben a konkrét

pénzigyi ismeretek bovitésében az dllam vagy a pénzintézetek altal timogatott okta-
tasi formak, ismeretterjeszt6 anyagok lehetséges eszkozt jelenthetnek a helyzet javita-
sara, amit az MNB kotelességtudéan bevallalt, illetve igyekszik teljesiteni. A magyar
gazdasagpolitikai modellben nemcsak a fiskalis és a monetaris politika 6sszehangola-
saban, hanem az el6bb vadzolt oktatasi kérdésekben is igyekszik minél nagyobb tdmo-
gatast nydjtani a jegybank.”

Osszességében tehat elmondhaté, hogy a pénzigyi ismeretek szintje befolyasolja
a gazdasdg stabilitdsat,® ezért szamos fejlett orszig jegybankja vallal aktiv szerepet a
lakossdg pénziigyi ismereteinek novelésében, a pénziigyi kultira fejlesztésében, an-
nak terjesztésében.’ Természetesen béven van még feladat és teends, de mindenkép-
pen nagyot léptink elére. Megjegyzendd azonban az, hogy mindig lesznek tjabb
feladatok, a kornyezet és a vildg vdltozasinak fiiggvényében, és ezeket a viltozdsokat
kell j6l menedzselniink, hogy a legjobbat hozzuk ki a gazdasidg és magunk fejlédése
érdekében.
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