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Osszefoglalds

A gazdasagi felzarkézas gyors és legaldbb egy évtizeden at fenntarthaté novekedést
igényel. A dolgozat annak a modellnek a 6 jellemzsit keresi, amely — négy orszag
tapasztalatai alapjan — alkalmas lehet a gazdasagi felzark6zashoz sziikséges novekedés
biztositasahoz. Az elemzett orszigok tapasztalatai vilagosan mutatjak a lehetséges uta-
kat. Meglepd, hogy az ir és a kelet-dzsiai modell gyokerei azonossdgokat is mutatnak.

Summary

Economic convergence requires rapid and sustainable growth for at least 10 years. On
the basis of four successful countries, this study wishes to identify the main character-
istics of a model which might rapidly accelerate an economy. The experiences gained
from the analysed countries clearly show the options. It is surprising that the Irish and
the Eastern-Asian model also have some identical roots concerning the funding of
convergence.

Ez a dolgozat a magyar gazdasagi felzark6zis modelljét kivinja megfogalmazni olyan
orszdgok tapasztalatai alapjan, amelyek mdr sikeresen felzarkoéztak a vilag élvonaldhoz.
A kivalasztott négy gazdasdg felzark6zasi torténete széles idsavot olel fel 1955-t61 a
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2008-as pénziigyi valsig kezdetéig. Irorszag, Finnorszag, Japan és Dél-Korea példdja,
gazdasagfejlesztési modellje, a felzark6zas alatt folytatott gazdasagpolitikai gyakorlata
segit megfogalmazni a valaszt:

— mi koz6s az orszagok dltal alkalmazott modellben,

— miben térnek el,

— milyen eszkdzoket alkalmaztak,

—melyek az egyszeri jellemzok, sajatossagok és ezek hatasai,

— milyen vildggazdasagi trendek és felhajtéerdk segitették, melyek gatoltak a nove-

kedés gyorsitdsat,

— milyen makrodkonémiai palyat futottak be a gazdasdgok,

—mi valtozott meg a vilaggazdasagban az egyes orszdgok altal érintett id6szakok

kozott,

— milyen mértéki dtalakuldsra volt sziikség a magas szint( és fenntarthat6 gazdasa-

gi novekedés eléréséhez,

—mi és hogyan vetett véget a ndvekedésnek?

A felzarkézas nem egyszertien novekedés, modernizdcié vagy a nagy rendszerek
atalakitasa és forrasaik felszabaditdsa a gazdasag szdmdra, nem egyszertien valamilyen
koltségvetési és monetadris politika. A felzark6zds néhany magas hozzdadott értéket
eléallitani képes dgazat, akar tjonnan valé ,létrehozasa”, amelyen keresztil a gazda-
sagi novekedés belathaté idén belul képes a gazdasig jovedelemtermels képességét a
tarsadalom szamara referenciaként elfogadott orszigok szintjére emelni. Az 4j dgaza-
tok létrehozdsara nincsen recept, de tucatnyi orszag sikerrel teljesitette. A folyamat el-
inditasaban, fenntartdsidban és mederben tartasaban, a koltségvetési politikanak, azon
beliil az adézdsnak, szamviteli szabdlyok alakitdsanak, specidlis tarsasagi formak létre-
hozasianak és szabdlyozasanak, tarsadalmi partnerek megallapoddsainak, idénként a
monetdris politikdnak kulcsszerepe volt.

A felzark6zas — a magyar gazdasagi fejlettségi szint esetében — a real-GDP megkétsze-
rezésétigényli, nem sokkal tobb, mint tiz év alatt. A tiz év alatti duplazas dtlagosan évi hét
szazalék novekedést feltételez. Miként johet létre ez a teljesitménynoévekmény, hol van
ennek a felvevpiaca, melyek a teljesitménynodvekményhez vezets atalakulds feltételei?

A gazdasagoknak — dgazati szerkezetiikb6l adédéan — van egy ndvekedési képes-
ségiik, potencidljuk, amelynél magasabb novekedésre akkor sem képesek, ha kon-
junktara segiti a novekedést, vagy ha kiilonb6z6 gazdasdgpolitikai intézkedésekkel,
szabdlyoz6 eszkozokkel stimulaljdk a gazdasdgot. Egy gazdasagbdl csak az az aktudlis
novekedés ,johet ki”, ami potencidlként benne van. Ezt pedig alapvetSen az hatarozza
meg, hogy kiemelt dgazatainak vallalatai a globalis értéklancokban mennyire értékes
poziciokat foglalnak el, a termékeik milyen alkuerst adnak a véllalatkozi egytittm-
kodésben. Példaként, egy informatikai termék esetében az innovativ termékek terve-
zése, a mogottes kutatds-fejlesztés és a hozza kapcsolodoé értéklanc irdnyitasa az egész
értékbol 35-40%-ot is lefedhet, mig a termék odsszeszerelése egy alacsony bérkoltségti
orszagban csak 3-4%-ot tesz ki. Gondoljuk csak el, milyen kildnbséget jelent gazdasagi
potencidlban két orszag kozott, ha az egyik vagy a masik tevékenység domindns a gaz-

dasdgban. A sikeres gazdasagok kulcs- vagy huzéagazatainak évi 20-25%-ot eléré nove-
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kedése alapozza meg az egész gazdasig 6-8%-os novekedését. A gazdasagi szerkezet a
magyar gazdasdg legsebezhet6bb pontja. A gazdasigi szerkezet kérdéseit a felzark6zas
novekedésének igénye, az aktudlis és az elvart gazdasagi szerkezet ndvekedési potenci-
alja, sajat termékek és technol6gidk atvétele, illetve 1étrehozasa sszeftiggéseiben kell
atgondolni, és vdlaszt adni a gyakorolt gazdasdgi modell korldtaira, és megfogalmazni

a kovetendd atalakulasi politikat.

A FELZARKOZAS NOVEKEDESIGENYE

Az Eurépai Unio6 legfejlettebb 17 orszaga jovobeni dtlaganak eléréséhez (29,9 ezer
USD/f6) — 17 ezer USD jelenlegi egy f6re juté GDP-b&l kiindulva (2010. évi adat,
vasarléers-paritas), 5%, 4%, 3,5% novekedésirita-tobbletet feltételezve — 12, 15 és 17
év szlikséges. Amennyiben felzarko6zasi célként nem az Eurépai Unié legfejlettebb or-
szagait, hanem a technolégiai vezetd gazdasagot, az Egyesiilt Allamokat tekintjitk (42
ezer USD), akkor hasonlé novekedési tobblet esetén még hosszabb utolérési id6szak-
ra van szitkség, de legalabb 19 évre. Osszehasonlitisként Irorszag novekedési tobblete
1990 és 2000 kozott az EU-17-tel szemben 5%, az USA-val szemben 3,5% volt. Az alabbi
dbra bemutatja a négy kiemelt gazdasag felzarkézasi periédusaik alatti és azon kiviili
rendelkezésre allé6 novekedési adatait, illetve bemutatjuk a magyar gazdasag noveke-
dési adatait is.

1. abra: GDP-névekedés (év/év)
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Forrds: OECD, Statistics Bureau Japan.
[rorszdgban az 1987 és 2000 kozotti 13 év alatt az atlagos gazdasagi novekedés évi
7%-os volt, mig az 1990 és 2000 kozotti EU-17 2%-os és az USA 3,5%-0s éves novekedési

utemet ért el. Trorszdg 2000-re az egy fére juté GDP-ben megkozelitette az Egyesiilt
Allamokat. Mivel novekedési ritdja ezt kovetden is magasabb volt, ezért az USA egy
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fore juté szinvonalit (41 ezer USD) 2007-ben kozelitette meg leginkdbb, amikor attdl
csak 6%-kal maradt el. A 2. dbran bemutatjuk a gazdasagi novekedés egy f6re szamitott
GDP-re val6 hatasét. Osszehasonlitési alapként az USA és az EU-17 orszdgai szolglnak.

2. dbra: Egy fore juté GDP (dllandé dar, PPPs, bdzisév 2005)
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Forrdas: OECD

A gyors novekedési periédus alatt Trorszag a 12., Japan a 8., Dél-Korea szintén a
8. évben dupldzta meg a periédus kezd6 éve elstti év GDP-jét. Finnorszag esetében a
dupldzas nem tortént meg, az egész idészak alatt a GDP 36%-kal novekedett. Ossze-
hasonlitisképpen Magyarorszag az dtmenetet kovetSen, 1994-t6l 2006-ig 13 év alatt
54%-al novelte GDP-jét.

A NOVEKEDES MIKROOKONOMIAI EPITOKOCKAT:
ERTEKLANCOK ES SZEREPOSZTAS A GLOBALIS GAZDASAGBAN

A felzarkozas teljesitményigényének érzékeltetését kovetGen lépjiink tovabb a nove-
kedés mikrookonomiai épitékockai felé: ezek a vallalatok, a termékek, technolégiak,
illetve amennyiben egy terméket tobb vallalat allit el6, az értéklancok. A felzark6zo
gazdasagok szamara a globdlis gazdasag kiilonbo6z6 szereplehetSségeket ajanl, amely
id6szakrol id6szakra valtozik, atalakul, attol fiigg6en, hogy a vildiggazdasdgban milyen
f6 egytuttmiikodési tendencidk érvényesiilnek.

A hetvenes évek 6ta a nagyvéllalatok a termelési folyamatokat részekre, tevékeny-
ségekre bontjak, és ezeket a tevékenységeket olyan orszigokba helyezik dt, ahol annak
feltételei 6sszességében a legkedvezSbbek. A termelési folyamat a kutatas-fejlesztéstol
kiindulva a tervezésen, az alkatrészek elGallitasan és azok Osszeszerelésén keresztul ve-
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zet a logisztika és kereskedelem utjdn a fogyasztokhoz. A tevékenységek sora értéklan-
cot hatdroz meg: a lancolatban a szerepl6k meghatarozott értékekkel jairulnak hozza a
végs6 termék vagy szolgdltatds értékéhez, és a hozzajarulasért ugyanolyan mértékben
jovedelmet szereznek.

Ahogyan a nemzetek gazdasagi teljesitményét az egy fére juté hozzdadott érték alap-
jan tekintjuk dt, ugyanigy a vallalatok dltal el6dllitott termékekhez valé hozzdjarulast is a
termékek hozzdadott értéke, esetleg brutté profittartalma alapjan hatarozzuk meg. Pél-
daként: egy, a maga kordban kozismert termék esetén (az Apple video iPodja) az érték
szereplSk kozotti felosztdsa ramutat arra, hogy a termelési folyamat innovativ szerepléi
(kutatas-fejlesztés, termékkoncepcid, branding és marketing, szellemi termékek, piacis-
meret, koltségmenedzsment, rendszerintegracio) jéval magasabb hozziadottérték-részt,
ezzel egyiitt profitot tudnak érvényesiteni, mint mas szereplék (pl. osszeszerel6k, nyers-
anyagszallitok, egyszert funkcidju alkatrészek gyart6i).? A példa ramutat arra is, hogy
a nemzetek gazdasdgi teljesitményét leginkabb az hatdrozza meg, hogy a gazdasiagot
alkot6 véllalatok mennyire értékes szerepkorben képesek bekapcsolédni a vildggazda-
sag vérkeringésébe. Ezek a szerepek egytittesen adjdk a gazdasdg termelési szerkezetét.

A termékek értékét meghatirozé koltségekben gyors dtrendez6dés van a tékekolt-
ség és a magas képzettségli munkaerd koltségének javara.” Egy 1995 és 2008 kozotti
id6szakra iranyul6 elemzésben megallapitottak, hogy a termékek értékében a téke
6,5%-kal, a magasan képzett munkaerd koltsége 1,5%-kal novekedett. Ennek részleteit
a fejlett és felzark6z6 orszdgok viszonylataban a kovetkezé tablazat mutatja be:

1. tablazat: A hozzdadott érték forrdsai

1995 2008 2008-1995
Hozzaadott érték a fejlett orszagokban | 4863 Mrd USD | 4864 Mrd USD | 1 Mrd USD
(USA, Kanada, EU-15, Kelet-Azsia)
Toke (%) 35,9 38,7 2,9
Magasan képzett munkaers (%) 16,8 21,8 5,0
Kozepesen képzett munkaers (%) 33,3 30,3 -3,0
Alacsonyan képzett munkaers (%) 14,0 9,1 -4.9
Hozzaadott érték a felzark6zo
gazdasagokban 1723 Mrd USD | 3824 Mrd USD | 2097 Mrd USD
Toke (%) 55,2 58,4 3,2
Magasan képzett munkaeré (%) 5,4 7.1 1,7
Kozepesen képzett munkaers (%) 15,6 17,0 1,4
Alacsonyan képzett munkaers (%) 23,8 17,5 -6,3
Hozzaadott érték egyiitt 6586 Mrd USD | 8688 Mrd USD 2098 Mrd USD

NEGY GAZDASAG — HAROM GAZDASAGFEJLESZTESI MODELL

Hogyan valésulhat meg a gazdasdgokban az az dtalakulds, amely a novekedést leg-
alabb egy-masfél évtizeden at fenntarthat6éva teheti? Ennek megvalaszoldsira a nove-
kedés makro- és mikroteljesitményeit6l tovabb haladunk a gazdasidgok belss, szerke-
zeti jellemz6i felé.
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Tobb gazdasagban a felzarkozas egyik leger6sebb motorjanak az bizonyult, hogy
a gazdasagpolitika 1épéselonyt adott a profitképzédésnek a bérnoveléssel szemben.
Irorszaghan ez az un. ,szocialis partnerség” ttjan valésult meg. A kiemelt dgazatok
termelékenysége tiz év alatt négyszer gyorsabban nétt a béreknél, ami tovabb fokozta
a foglalkoztatds és a beruhdzasok novekedését. A folyamatos ndvekedés azonban — a
profitnak adott l1épéseldny ellenére — a felhasznalasi oldalon a fogyasztas erSteljes no-
vekedését viltotta ki, ennek kdvetkeztében a perspektiva nélkili gazdasiagokra jellem-

z6 ,talelosztas—megszoritas
ttinik, de az eltéré modellt képvisel6 — idében is jéval kordbban indult — japdn és dél-

dilemmaval sosem kellett szembenéznitik. Paradoxnak

koreai felzark6zas a jovedelemelosztdsi aranyok valtozasdban ugyanazt mutatja, mint

az ir felzarké6zas, annak ellenére, hogy az ir modell a kalfoldi mtikod6téke-befekteté-
seken, a kelet-azsiai modell sajit, nemzeti t6keakkumulacién alapult.

Trorszag (1987-2000) — hatékonysdgkeresé FDI-intenziv felzdrkézds, erds szolgdltatdi szektor

[rorszag sikeres felzirk6zasa ellenére is a kiilfoldi miikods téke fellegvara maradt,
igyekezete ellenére sem hozott létre sajit nemzeti tulajdonu innovativ ipardgakat,
de — a magas hozzdadott érték szegmensében — megteremtette a kulfoldi tékebevonds
legelényosebb feltételeit, erés szolgaltatdsi dominancidval. Az egy f6re juté kiilfoldi
mitikodotoke-dllomdny (FDI) jelenleg is a legmagasabb a vildgon, att6l idében kissé
lemaradva az frorszaghél kivitt miikodstoke-allomany is erGteljesen novekedett, majd
megel6zte a bevont dllomanyt. Ez részben azzal magyarazhat6, hogy Irorszagban mar
nemcsak leanyvallalatok 1étestultek, hanem kulf6ldi vallalatcsoportok kézpontjai tele-
pulnek at az orszdgba, melyek lednyvéllalatai statisztikailag kivitt t6kének szdmitanak.
Az orszagba érkez6 kilfoldi kozvetlen tokebefektetések elsésorban a nagy novekedé-
si potencialt jelentd high-tech-dgazatokba (vegyipar, gyogyszergyartds, elektronika,
szoftver) és a pénziigyi szolgaltat6 szektorba dramoltak. A miikods t6ke be- és kidram-
lasat rendkiviil magas portféliétéke-befektetés és -kihelyezés kisérte.

A GDP-ardnyos export az 1985. évi 49%-r61 2000-re 79%-ra, az import 48%-r6l 52%-
ra nott. A szolgaltataskereskedelem 2001-ben 21%-at adta a teljes exportnak, 2011-ben
azonban mar az aruexporttal azonos nagysagrendi volt. A kulkereskedelmi tobblet
a legmagasabb GDP-aranyos értéket (30,56%) 2001-ben érte el. A 2000-ig tart6 inten-
ziv novekedés hatdsai a 2007-es pénzigyi vélsdgig tovabb erdsitették az ir gazdasagot.
A nagyfoku exportorientaciébol adéddan a gazdasig nagymértékben konjunktiraér-
zékeny. Az exportpiacok szerkezetéb6l adédéan idénként az amerikai, maskor a brit
vagy az eurézéna konjunkturalis hatdsa meghatdrozébb.

Minek koszonhet6 mindez? A kormdnyzat a befektetések bévitése céljabol rendki-
vl tigyelt a bérek termelékenységnél mérsékeltebb titemi névelésére. A gyors nove-
kedés id6szakaban a GDP profitjévedelem-aranya rendkiviil dinamikusan névekedett
a bérjovedelmek terhére. Az dllamigazgatast, az adézast, a gazdasagi infrastruktirat a
fejlesztési céloknak megfeleléen alakitottdk at. A gazdasag GDP-ardnyos adéterhelése
az alacsonyabb adéterhelést fejlett orszagok csoportjdhoz igazodott. A GDP-aranyos
beruhdzasi rata viszont a magas ndvekedés éveiben sem volt kilonlegesen magas.
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Finnorszdg (1993-2000) — technologiaintenziv dtalakulds, intenziv miikodotoke-kivitel,
alacsony foku diverzifikaltsdag

Finnorszag 1993 és 2000 kozott valdjdban nem felzarkézasi, hanem gazdasagistrukti-
ra-dtalakitdsi sikert ért el, mivel a finn gazdasdg mar 1990-ben is meglehetGsen fejlett
volt. Modelljiik egyben a t6kés gazdasag alapmodellje is. Az 1990-et kovetd, haroméves
GDP-csokkenés utan, az addigi kutatds-fejlesztési torekvések adtak esélyt annak, hogy a —
hagyomanyos dgazatokat aranydban visszaszoritva — az informaciés és kommunikdcios
technolégiai szektor megerds6djon, ami a finn sikertdrténet hordozéjava valt. A finn
gazdasag képes volt az orszdg szamdra az innovacié értékeit megtartani, jovedelmeit ki-
aknazni, az agazatndvekedéshez sziikséges tokét kulfoldrol portfoliotskeként bevonni,
a novekedést pedig kiilfoldon megvalosulé miikodstske-beruhdzasok formdjaban fel-
gyorsitani. Az informaciés és kommunikdcios technolégiai szektoron belul az elektroni-
kai eszkozok gyartasa 1991 és 2000 kozott hozzaadott értékben évi 24%-kal novekedett.

Japan (1955-1973) és Dél-Korea (1965—1997) — irdanyitott kapitalizmus,
nemzeti tulajdon, technoldgiakivetés, belst finanszirozds

Mindkét orszag nagyvallalatai a kormdnyzat ,elvirdsainak” megfelel6en gyors szerke-
zetvaltast és jelentSs beruhdzasokat hajtottak végre. A modell finanszirozasa a relative
alacsony bérekre és a magas beruhdzasi szinteket biztosité magas profitjovedelmekre
alapozédott. A novekedés az exporton keresztiil realizalédott, amely az importpiacok
lassti megnyitdsa kovetkeztében gyakran kereskedelmi konfliktusokhoz vezetett, en-
nek az egyik felolddsa a miikod6tSke-export volt. A kulfoldi miikods téke beengedése
elé azonban folyamatosan jelent6s korlatokat dllitottak.

A japan jovedelemelosztisi modell 1973 és 1976 kozott gyorsan dtalakult, és fel-
vette a fejlett gazdasagokra jellemz6 aranyokat, Dél-Koreaban azonban mdig nem ér-
vényestilnek. A dél-koreai gazdasag legfontosabb vallalatait mindmaig egy csaladi sz
szefonédason alapul6 hazai tulajdonosi réteg tartja kezében, amely kedvezményekért
cserébe végrehajtja az allam gazdasigfejlesztési célkitlizéseit. Konglomeratumai igen
zart értéklancokat hoztak létre és alkalmaznak ma is, pl. az alkatrészgyartasi kapaci-
tasait is sajat lednyvallalatai dltal 1étrehozott véllalatok végzik. A dél-koreai modell a
valsdgok ellenére mindvégig képes volt megujulni.

A FELZARKOZAST CELZO GAZDASAGSTRATEGIAK JELLEMZOI

Egyik torténet sem sikertorténet azonban a felzarkézasi politikat tdmogaté eszkoz-
rendszerek nélkil, amelyek k6zos jellemz6i az aldbbiak.

Agazatok kiemelése

A gazdasag teljesitményének egészét és az jratermelést az lizleti termel6 és szolgalta-
t6 dgazatok és az allami koltségvetés altal finanszirozott szolgaltaté agazatok egytitte-
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sen hatdrozzdk meg, ezen dgazatok tevékenységei egytittesen adjdk a hozzdadott érték
egészét. A legfejlettebb gazdasigokban az ipar kozel 20%, az tizleti szolgéltatasok 60%
és az dllami szolgaltatasok szintén 20% korili arannyal részesednek a GDP-n beliil.

A felzarkoézast lehet6vé tevé dinamikus novekedést azonban csak a GDP meghatdro-

zott, sztik kore biztositja. A GDP egészére kiterjeds gyors novekedés csak akkor érhet6

el, ha a kiemelt dgazatokban évi 20-25%-0s novekedés is elérhetd, és ha azt egy meg-

felel6 oktatasi-kutatdsi szektor is tamogatja.

2. tablazat: A gazdasag szektordlis felépitése

Primer szektor

Szekunder szektor

Tercier (szolgaltatasi) szektor

(technolégiai Uzleti szolgaltatasok Allami
szempontb6l) szolgaltatasok
Mezbgazdasag Feldolgozéipar Kommunikacio Oktatas
Erd6gazdasag High technology Kereskedelem Egészségtigy
Halaszat (reptil6gép, szamit6gép, Vendéglatas, szalloda Jogszolgiltatas
Banydszat irodai eszkozok, elekt- Szallitas, logisztika Szocialis ellatas
ronika, kommunikacio, Ingatlangazdalkodas Kozigazgatas
gyégyszer) Pénzugyi szolgaltatdasok | Védelem
Medium-high technology

(jarmtvek, villamos
gépek, vegyi anyagok,
tudomanyos eszkdzok)
Medium-low technology
(gumi és mianyag,
hajé, fémcikkek,
kéolaj-finomitds,
vastermékek)

Low technology

(papir és nyomtatas, tex-
til és ruhazat, élelmiszer
és dohany, fa és butor)
Energiaszolgaltatas
Epitéipar

Magas hozzdadott érték

Amellett, hogy a felzarkézas csak a GDP egy sztikebb szegmensének erételjes nove-

kedésébol ered, a felzark6zas tovabbi feltétele a termelés szektorilis szerkezetének
elmozditdsa a magas hozzdadott értékii tevékenységek felé.
A felzark6zo gazdasagok a felzarkoézasi kordra jellemz6 innovativ dgazatokban

tornek elére és szereznek piaci poziciékat. Az innovativ 4gazatokban a termékek

és a piacok egyariant formalédnak, ezért ezekre a piacokra a belépés konnyebb

lehet, mint a hagyomanyos dgazatok erésen védett piacaira. Rdaddsul a szervesen

fejlods gazdasagok egy része nehezen képes magat az Gjonnan létrejové piacokon

pozicionalni. A hetvenes évek 6ta a vegyipar, a gyogyszeripar, a gépkocsigyartas, a
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szérakoztaté elektronika, az elektronikaialkatrész-gyartds, a kilencvenes évek o6ta a
szamitastechnika, informatika, szoftvergyartds, majd a tartalomszolgéltatasok, egyéb
alkalmazdsok és altalaban a high-tech-ipar jelent kitorési lehet6séget a gazdasagok
szamara.

Irorszag GDP-jét az elmuilt évek valsagos idszakaban is a GDP 22%-at kitevs szoft-
ver és kommunikdcid, szamitastechnikai, orvosi és fogdszati eszk6zok gyartasa, tovabbd
a vegyipar és gyogyszeripar huzza és stabilizalja. Az ir feldolgozéipar altal 1étrehozott
hozzaadott érték kozel azonos a magyar feldolgozéipari teljesitménnyel, alkalmazot-
tainak szama azonban csak harmada, ebb6l kovetkez6en munkatermelékenysége ha-
romszorosa a magyarorszaginak. Finnorszagban az informdciés és kommunikacios
technolégiai szektoron beliil az elektronikai eszk6zok gyartasa 1991 és 2000 kozott
hozzaadott értékben évi 24%-kal novekedett.

Exportorientdcio

A felzark6z6 gazdasdgok altalaban egy évtized alatt megdupldzzdk a nemzeti 6ssz-
terméket. Ennek piacra juttatdsihoz az exportnak nincs alternativdja. Export nélkul
azonban nemcsak a kibocsatds névelésére nincs méd, de nincs méretgazdasagossag,
termelékenység és diverzifikalt termelési szerkezet sem. Ezért a fejlesztéspolitika is
csak exportorientdlt lehet. Az exportra termelés egyben be is hatdrolja az exportilha-
t6 termékek és killonosen a szolgaltatdsok korét. A vilaggazdasag kulonbozo fejlettsé-
gli gazdasdgainak importigénye a konjunktira alakuldsa figgvényében segitheti vagy
hatraltathatja a felzark6z6 gazdasagok exporttorekvéseit.

Az ir modell nem ismer — modellszintti — piaci ,problémat”, mivel az FDI a fogadé
orszag részérdl ,csak” egy mar meglévs, mikodsképes értéklanchoz valé csatlakozast
jelent, amelynek piaci dga is 1étezik. Legfeljebb a véllalati fejlesztési dontés helyességét
a piac idénként nem a feltételezéseknek megfeleléen igazolja vissza. A finn modell-
nél az informaciés és kommunikdcios technolégiai szektor technolégiai sikere szin-
tén nem ismert sem drupiaci, sem tSkepiaci korldtokat, mert a névekedés piacképes
termékeken alapult. Ezzel szemben a kelet-dzsiai orszdgok — kiilonosen Dél-Korea —
rendkivill magas kockazatot vallaltak, amikor piacilag még ala nem tamasztott fejlesz-
téseket tliztek ki célul nagyvéllalataiknak (pl. a gépkocsigyartas elinditdsa). A verseny-
képes dr és a magas minGség azonban mindig kiutat jelentett ezekben a rovid tava
konfliktusokban.

A felzdrkozds forrdsai

A felzark6z4s forrasait keresve elso felszines valaszunk az lehet, hogy frorszég esetén a
nagy tomegi kiilfoldi miikodo téke a forrds, Japan és Dél-Korea a t6keakkumulaciét
a bérjovedelmek profitjovedelmekkel szembeni alacsony szinten tartdsaval segitette
el6, ami a magas beruhazasi szint folyamatos fenntartasat biztositotta, finanszirozta a

nemzeti tulajdonban 1év6 véllalatcsoportok és az egész GDP novekedését. Ha jobban
megnézziik azonban, azt lathatjuk, hogy Irorszag esetében is a kontroll alatt tartott
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bérnovekedés jelentette azt a motivumot, amely a kilfoldi nagy tomegt t6kebevonas-
nak folyamatos lendtiletet adott.

Az ir kormanyzat a befektetések bovitése céljabol rendkivil tgyelt a bérek terme-
lékenységnél mérsékeltebb iitemt emelésére. Az 1987-t61 2-4 évente meghirdetett
»szocidlis partnerség” programok évekre hatdroztdk meg a bérnovelési mértékeket,
1987-t61 2003-ig Osszesen 57,7%-os bérnovekedés volt lehetséges.* Azonban 1985 és
1998 kozott a kiemelt feldolgozéipari szektorok termelékenysége 203%-kal, a hagyo-
manyos szektoroké 40%-kal novekedett. A kulcsagazatokban a termelékenység sokkal
gyorsabban nétt, mint a bérek, igy a profitnovekedés kovetkeztében a foglalkoztatds
és a beruhdzasok is tovabb emelkedtek. A bérek kontrollja hatékony volt, ezt mutatjak
a GDP munka- és t6kejovedelemre valo felosztasanak aranyai is. A programok 1987 és
2005 kozott a bérmegallapodasok révén hozzdjarultak a bérek GDP-hez viszonyitott
aranyanak csokkenéséhez, amig 1980-ban ez az arany 57% volt, addig 2002-re 38%-
ra csokkent. A t6kejovedelmek forditott iranyban mozdultak el, az 1980. évi 34%-r6l
2000-re 50%-ra novekedtek.

Osszességében ez az aranyvéltas azt jelenti, hogy a t6kebefektetések szamara ked-
vezd volt a makrogazdasagi kornyezet, a profitképzédés feltételei adottak voltak, ér-
demes volt befektetni. Paradox médon Irorszdg abban a periédusban nézett a legre-
ménytelenebb jovo felé, amikor a bérjovedelem ardnya a legmagasabb volt a GDP-n
belal.

3. dbra: GDP jovedelemalapri megosztdsa Irorszagban és Finnorszigban

irorszég Finnorszag

100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
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Indirekt adok, Toke -Munka Indirekt adok, Toke .Munka

levonva timogatasok jovedelmek jovedelmek levonva timogatdsok jovedelmek jovedelmek

Forras: OECD/CPC/USD, folyé drak, folyé PPPs.
Japanban az 1955-t6] 1970-ig tart6 felzarkézasi periédus alatt a bér- és profitjove-
delem aranya 45-45%. Ezt kovetéen 1976-ig — hat év alatt — folyamatosan eltolédott a

fejlett joléti gazdasagokra jellemzo 60-30% aranyra. Dél-Koredban a 70-es évek elején
a két jovedelem ardnya 35-55%, amely 1990-ig 45-45%-ra médosult.
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4. d@bra: GDP jovedelemalapii megosztdsa Japdnban és Dél-Koredban

Japan Dél-Korea

100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%

Indirekt adok,
levonva timogatasok

Toke
jovedelmek

Munka Indirekt adok,
jovedelmek levonva tamogatisok

Toke
jovedelmek

Munka
jovedelmek

Forras: OECD/CPC/USD, folyé darak, folyé PPPs.

A szerves fejlodést bejart orszagokban (pl. USA, Egyesilt Kiralysdg, Németorszag)
a bér- és tékejovedelem aranya 1970 6ta kb. 60-30%, azonban a bérjovedelem aranya
igen mérsékelten csokken. Magyarorszagon ez az arany 1995 és 2011 kozott 45%, il-
letve 40%.

A nyolcvanas évek 6ta a felzarko6zas legelterjedtebb — kozvetett — forrasa a kiilfoldi
miikods t6ke importja. Az FDI-intenziv felzark6zasnal a fogadé orszdg véllalatai sza-
mara a forrdasokat a kezdeti t6kebefektetést kovetGen a bent hagyott profit és a folyta-
t6do t6kebefektetések biztositjak.

3. tabldazat: FDI-allomdny (2012, folyé dr és drfolyam)

Irorszag | Finnorszag | Japan | Dél- Magyarorszag
Korea | (0sszehasonlitas)

FDI bejové allomany | Mrd 298,1 90,0 2054 | 1472 103,6

USD
FDI kimen§ allomany | Mrd 357,6 142,3 10549 | 196,4 34,7

USD
FDI bejové /6 USD/f6 | 65 091,9 |16 657,0 1624,2 | 3030,2 |10 408,1
FDI kimend/fé USD/f6 |78 092,9 |26 341,4 | 8343,7 |4042,3 | 3491,7

Forrds: Unctadstat.
A kulfoldi t6ke ,komplex eszkoz” nemcsak forrast jelent, hanem technolégia,
termék és altaldban piac is egyben — hacsak nem a fogadé orszag piacat veszi célba.

A sikeres t6kebevonds céljabol a fogado orszagnak is egy ,komplex eszkozt” kell 6sz-
szeraknia, amely megfelel6en képzett, megfelel6 koltségszintli munkaerét, logisztikai

133

PSZ 2014. 3-6.szam_v12.indd 133 @ 14/10/15 14:57



Vig Istvan — Magyar modell, novekedés és felzdarkozds

és oktatdsi infrastruktarat, vagy magasabb fokon specidlis ismereteket, technolégiat,
kutatéintézeti infrastruktirat tartalmaz (er6forrds-keresé FDI). Az FDI-dramlds nagy
része azonban a draga munkaerével, fejlett oktatasi és kutatasi hattérrel rendelkez6
gazdasagok kozott torténik.

[rorszagban a miikod6tSke-befektetés volt a gazdasagfejlesztés alapja és finansziro-
zasi forrasa.

5. dbra: Kozvetlen tokebefektetések frorsza’gbzm

250

Eszkozok

150

W 50
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g
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-150 ] 1 I
Kotelezettségek
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== Kozvetlen tkebefektetés Irorszagha =eo= Jovedelem a tGkebefektetésen, debit
ovedel éb 6k ason, debit
mm Kozvetlen tGkebefektetés kulfoldre Jovedelem az egyéb tGkemozgdson, debi

. === Jovedelem a t6kebefektetésen, credit
wem Kozvetlen t6kebefektetés Irorszagba, dllomany

Jovedelem az egyéb t6kemozgason, credit
== Kozvetlen t6kebefektetés kilfoldre, dllomany Nominalis GDP, Eurostat, folyé PPS

= Egyenleg, dllomdny Nominalis GDP (tiikrozve)

Forras: Central Statistics Office Ireland.

Japdn és Dél-Korea esetében a nyolcvanas évekre jellemz6 miikodétéke-volumen
még nem allt rendelkezésre. Mindezek magyarazzak a két orszdg alacsony egy fére
juté mikodotske-szintjét. A finn technolégiai dgazatban a kiilfoldi portféliébefekteté-
seknek volt nagyobb jelentdsége. Mivel a gazdasag sajat bazisa technolégiafejlesztése
kovetkeztében piacképes termékekkel és piacokkal rendelkezett, ezért vallalatai gyors
novekedésének tékeigényét tozsdei tbkebevonds ttjan finansziroztak.
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A GDP felhaszndldsi aranyai, beruhdzdsok és az adobevételek ardanyai

A vizsgalt orszagoknal lathatjuk, hogy a felzarko6zasi periédus alatt betartottak a GDP-
felhasznalds gyors novekedéshez kivanatos aranyait: a GDP-novekedésnél alacsonyabb
volt a lakossdgi fogyasztas novekedése, anndl még alacsonyabb a kormanyzati fogyasz-
tas novekedése, és igen magas volt a beruhdzasok és az export-import killonboézetének

novekedése.

4. tabldzat: GDP és GDP-felhaszndlds niovekedése (USD, dllando drak, PPPs, OECD bdzisév)

Irorszag Finnorszag Japan Dél-Korea
Felzarkézasi periodus 1987-2000 1993-2000 1955-1973 1965-1997
GDP-névekedés 7,0% 3,9% 9,8% 9,2%
Lakossagi fogyasztas nov. 5,6% 3,4% 9,2% 7,8%
Kormanyzati fogyasztas nov. 4,3% 1,7% 4,6% 6,2%
Brutté beruhazas nov. 9,5% 6,7% 15,7% 12,4%
Exportnovekedés 14,3% 8,4% 14,3% 17,1%
Importnévekedés 13,1% 8,0% 15,5% 8,5%
GDP, OECD, Mrd USD, 2011 167,1 171,1 3916,8 1371,0

A magas beruhdzasi rdta altalaban nem feltétlendl jar egyiitt magas gazdasagi nove-
kedéssel. Fontosak a j6 beruhazasi szerkezet, a multiplikativ hatast beruhdzasok megfe-
lel6 ardnya és az ezt tamogat6 dllami fejlesztések az infrastruktdrdban és az oktatasban.

6. dbra: Brultto beruhdzds/GDP
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Forrdas: Unctadstat.

PSZ 2014. 3-6.szam_v12.indd 135

135

14/10/15 14:57



Vig Istvan — Magyar modell, novekedés és felzdarkozds

Sem az ir felzark6zds, sem a finn gazdasagi szerkezetatalakitas nem igényelt magas
beruhazasi ratdkat. GDP-aranyos brutté beruhdzas kimagasl6 értékeket csak Japan és
Dél-Korea esetében mutat. Dél-Korea dllami forrdsokbol timogatta nagyvéllalatai fej-
lesztését, amely az 1997-es dzsiai valsigot megel6z6en az allamadéssag kritikus szint-
jéhez vezetett.

Az adébevételek GDP-hez viszonyitott aranydban Irorszag esetében azt latjuk, hogy
a GDP-hez viszonyitott adébevétel az 1988-as 36%-ot is meghaladé értékrol 2001-ig
30% ala, majd 2009-re 28% koruli szintre csokkent. Ezzel az arannyal az orszag csatla-
kozott az alacsony ad6kat centralizdl6 orszagok csoportjahoz (Egyesiilt Allamok, Svajc

és Ausztralia).

7. dbra: Adébevételek a GDP szdzalékdban
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Forrds: OECD, négyéves mozgo dtlag.

Ez a csoport 2000 6ta tovdbb mérsékl6ds addszinteket alkalmaz. Finnorszag a skandi-
nav orszagok magas adéterhelését mutatja, sét a fellendiilés alatt a terhelés folyamatosan

novekedett. Japan és Dél-Korea szintén az alacsony adéterhelésti orszagok kozé tartozik.
Nemzeti toke, technologia, gazdasdagi szuverenitds

A nemzeti tulajdon fenntartasa, b6vitése — védelem a felvasarlasok (M&A) ellen, a bel-
foldi piacok védelme, a piacboviilésbél a kilfoldi mitikodo téke tavoltartdsa —lehet egy
gazdasagi stratégia sarokpontja, és lehet ésszertiségi alapja is, pl. a nemzeti tulajdon

védheti a gazdasdgot a hirtelen t6kekivondstol, a t6kével kapcsolatos jovedelmek kivo-
nasatol, vagy pl. adézasilag konnyebben megragadhaté. A tulajdon azonban a globalis
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gazdasagban — hatdsait tekintve — ennél osszetettebb kérdés. Lehet nemzeti magantu-
lajdonban egy vallalat, de pl. megterhelten kilfoldi hitelekkel, vagy megterhelten egy
kalfold felé elad6sodott dllami bank hiteleivel. T6zsdei vallalatok esetén lehet pl. nem-
zeti az irdnyitas, de a t6két kiilfoldi részvénytulajdonosok biztositjdk. Ezek az esetek a
tulajdon kérdésétsl a gazdasdgi szuverenitds kérdései felé vezetnek. Azt is lathatjuk,
hogy a technolégia gazdasdgban betoltott silyanak er6sodésével a téke folyamatosan
technolégiafiiggévé valik, és ebben a viszonyban a technolégia birtokdnak els6bbsége
lehet a t6ke birtokdval szemben is. A technolégidnak ez a tulajdonsdga a feltorekvé
gazdasagok szimdra azonban teret nyit az Gn. ,technolégiaintenziv” fejlesztésre, az
un. FDI-intenziv fejlesztés mellett vagy annak alternativijaként.

Irorszag a nemzeti tulajdont gazdasagot — a felzarkézasi periodus egészében —
erdsiteni akarta, dsszességében eredménytelentl. Finnorszagban az informdcios és
kommunikaciés technolégiai szektor domindns vallalatai nemzeti iranyitasdak, téke-
ellatdsukat azonban t6zsdei kibocsatdsok keretében biztositottdk. Japan és Dél-Korea
olyan médon zarkéztak fel, hogy a vildggazdasag el6nyeibdl az exportpiacokra igényt
tartottak, a kozvetlen kilfoldi toke bearamlasat azonban erdsen korlatoztak. Dél-Ko-
rea nemcsak a kilfoldi tulajdont ,,diszkriminalta”, hanem azokat a belsé kis- és kozép-
vallalkozdsokat is, amelyek alvdllalkozéként részt vehettek volna a nagy konglomeratu-
mok vallalkozasaiban. Japan ebben liberdlisabb gyakorlatot folytatott.

MILYEN LEGYEN A MAGYAR MODELL?

Az 1990 o6ta alkalmazott magyar gazdasagfejlesztési modell — ha egyaltalan beszélhe-
tiink modellrsl — az ir tipust liberdlis, kiilféldi miikod6t6ke-bevondson alapulé fejlesz-
tési modellt tikrozi. Ami nem véletlen, ennek a modellnek az el6feltételei egybees-
tek az EU-csatlakozds elvardsaival és végil a csatlakozds feltételeivel. A magyar modell
azonban nem volt megtdmogatva olyan eszkdzokkel, amelyekkel az ir modell ered-
ményéhez hasonlé sikereket érhetett volna el, igy megrekedt az un. er6forras-keresé
t6kék bevondsanak stidiumdban.

A magyar 1989 utdni novekedési pdlya az elmult 24 évben csak ,pillanatokra” mu-
tatott felzarkozasi jegyeket. Kimagasl6é novekedési periodust nem tudunk azonositani,
ezért az 1993 és 2000 kozott tart6 erdteljes és toretlen exportnovekedési szakaszt te-
kinthetjik egy viszonylagosan sikeres periédusnak. E periédus alatt — a GDP kiadasi
oldalan — az export és a beruhazasnovekedés kimagaslé volt, amely azonban nem jart
egyutt sem a lakossdgi, sem a kozosségi fogyasztas, sem a GDP eré6teljes novekedésével.
A felzark6z6 gazdasdgokra jellemzé mozgds — a munkajoévedelmek GDP-hez viszonyi-
tott aranydnak hatdrozott csokkenése 1994 és 1999 kozott — kimutathaté a magyar
adatokbdl, majd a tendencia ezt kévetben megszakad. Az eurépai uniés forrasok in-
tegraldsa sem mutat atfogo gazdasagfejlesztési célok felé. Ezek a forrasok nem kap-
csolédnak érdemlegesen a novekedés elésegitésébe, anndl inkdbb az infrastruktira
rekonstrukcidjaba.

1. Az ir modellhez kapcsolédva, a kalfoldi miikodotéke-bevonason alapulé gya-
korlat magasabb szintre emeléséhez létre kellene hozni azokat az oktatasi, kutatasi inf-
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rastrukturdlis és ad6zasi feltételeket, hogy a gazdasdg az er6forras-keress szegmensen
belil a munkaerd mellett az ) ismereteket és technolégidkat keres6 t6kéknek is cél-
pontja lehessen, és emellett a hatékonysidgkeresé és stratégiaieszkdz-keres6 szegmens
bevonasa is er6sodjon.

2. A finn modell elvdrdsaihoz viszont meg kellene teremteni a sajat technolégia
nagy tomegi létrehozasanak, illetve annak vallalkozdsba vitelének human képessé-
geit, intézményi, ad6zasi, szamviteli elszimolasi és egyéb hatterét. A feltételekkel biz-
tositani kell, hogy a 1étrejovs technolégia képes legyen beinditani a hazai t6keakku-
muldciét, a technolégia és vele egyutt a t6ke is minél tovabb, lehet6leg hosszi tdvon
kot6djon a gazdasighoz.

3. Mindkét modellhez kapcsolédéan meg kellene teremteni a jovedelemelosztas
(bérek, jarulékok, koltségvetési jovedelemcentralizacié, ad6zas) olyan maédszereit és
mértékeit, amelyek biztositjak a profitképzodés erdteljes ndvekedést beindité és fenn-
tarto feltételeit.

A két modell 6sszekapcsolhatd, mivel a megvalésitas egyes feltételei és szakaszai
atfedik egymast. Létre lehet hozni olyan értéklancokat, amelyek képesek az elvart fo-
lyamatokat ,el6allitani” a hatdsok kivaltasahoz sziikséges nagysagrendben. Az érték-
lancok megfogalmazasa garancidt adhat a kibontakoztatandé folyamatok végiggon-
doltsdgara, konzisztencidjara és eredményszemléletére.

Pillér lehet egy un. ,oktatasi-innovicids folyosé és technolégiai értéklanc”, amely
biztosithatja azokat az intézményeket, amelyek lehetévé teszik, hogy a magyar mun-
kaers ne csak — munkavallaloként — értse a technoldgidt, amely a kiilfoldi mtikods-
toke-bearamlassal egyiitt az orszagba érkezik, ne csak legfeljebb adaptalni legyen ké-
pes a technolégiai megolddsokat, hanem az orszag képes legyen ,nagy tomegben”
technolégiai megoldasok létrehozdsdara, a technolégiai megolddsokat — a termékek
értéklancaiban — minél tovabb legyenek képesek magyar vallalkozasokban tartani, és
kalonboz6 forrasi t6kék bevondsaval fejleszteni.
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