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Németh Melinda

A munkavallalasi céla ingazas, mint a
fenntarthato varosfejlesztés egyik kihivasa
Zala Varmegyében

Commuting for Employment as One of the
Challenges of Sustainable Urban Development in
Zala County

OSSZEFOGLALAS

A tanulmany célja, hogy bemutassa a mun-
kavallalasi célt ingazas altal generalt tarsa-
dalmi, kornyezeti és gazdasagi kihivasokat
és a varosok szerepét ezek megoldasaban A
szakirodalom segitségével értelmezi a fenn-
tarthato varosfejlesztés fogalmat és kihivasait,
valamint az ingdzas magyarorszagi ismérveit
mutatja be. Az elméleti bevezetét kovetéen
Zala varmegye kertl részletesen elemzésre az
interneten elérhetd terilet-¢s teleptilésfejlesz-
tési dokumentumok ¢és vonatkozé szakirodal-
mak alapjan. A kutatas soran kidomborodik a
teleptilésszerkezet hatasa és kihivasai a mun-
kavallalasi céla ingazasra. Az eredmények azt
mutatjak, hogy a varmegye varosai — elsé-
sorban a munkaerépiacon betoltott szerepik
alapjan — eltéré mértékben és modon kezelik
a kérdéskort.
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SUMMARY

The aim of the study is to present the social,
environmental and economic challenges ge-
nerated by commuting for work and the role
of cities in solving them. It interprets the con-
cept and challenges of sustainable urban de-
velopment on the basis of the literature, and
presents the characteristics of commuting in
Hungary. Following the theoretical introducti-
on, Zala County is analysed in detail based on
the spatial and urban development documents
available on the Internet and relevant litera-
ture. The research highlights the impact of
the settlement structure and its challenges on
commuting for employment are revealed. The
results show that the cities of the county — pri-
marily based on their role in the labour market
— deal with the issue to a different extent and in

different ways.
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BEVEZETES

A Fold népessége folyamatosan névekszik, ezzel
parhuzamosan a varosban él6k aranya is. Az
Eurépai Unio lakossaganak 70%-a ma varo-
sokban él, 2050-re ez elérheti a 84%-ot. Az
uveghazhatast gazok 23 %-a varosti tertletekrdl
szarmazik. A cél, hogy 100 klimasemleges varos
legyen 2030-ra az EU-ban, ehhez nagyban hoz-
zajarul a fenntarthat6é vérosi és varoskérnyéki
2021a;
European Commission, 2021b). A varosiasodas

mobilitas  (European Commission,
folyamata egyiranya at, nem pedig korkorosen
értelmezhetd. A feltevés, hogy az iparosodas
elétti életformank a fenntarthatosagot jelentené
nem allja meg a helyét. A nemzetk6zi munka-
megosztas, a kereskedelem, a mez6gazdasagi
tevékenység hattérbe szorulasa, a népességno-
vekedés mind-mind a jelenlegi helyzet kialaku-
lasahoz vezetett (Campbell, 1996).

A tanulmany aktualitasa tagadhatatlan, hi-
szen napi rendszerességgel tapasztalhatjuk a
varosokban és varosok kérnyékén a kozlekedés
okozta forgalmi torlédasokat, kiilonésen a kri-
tikusnak szamité reggeli és délutani 6rakban.
Ezt elsédlegesen a munkaba igyekvé emberek
idézik el6, akik a munkahelyek koncentraltsaga
miatt legtobbszor kényszertséghdl a varosokba
vagy a varosok iranyaba utaznak. A vonatkoz6
szakirodalmak, telepiilés fejlesztési dokumentu-
mok elemzését kovetden az alabbi kutatasi kér-
dések kertilnek megvalaszolasra:

— Mennyiben hatarozza meg egy varmegye
telepiilésszerkezete az egyének munkaerd-
piaci helyzetét?

— Milyen kihivasokkal szembestilnek a varo-
sok a munkaerdépiacon betoltott szereptik
szerint?

— Milyen szerep jut a kiilonféle adottsadgok-
kal rendelkezd varosoknak az ingazas so-

ran felmerild problémak megoldasaban?
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A tanulmany elsé része szakirodalmi attekintés,
amely egyrészt értelmezi a fenntarthat6 varos-
fejlesztés fogalmi hatterét és bemutatja azon
gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti kihivasokat,
melyek a munkavallalasi célti ingazashoz kap-
csolodnak, masrészt itt keriilnek 6sszegzésre a
hazai ingazas tertleti jellemz6it bemutat6 szak-
irodalmi forrasok.

A tanulmany maésodik részében a Zala var-
megyei varosok fejlesztési dokumentumai és
egyéb a témaban relevans kutatasi anyagok,
adatforrasok, statisztikai adatok kertilnek elem-
zésre. A kutatas soran kiemelt figyelmet kap a
teleptilésszerkezet és a hozza kapcsolodd demo-
grafiai, gazdasagi ¢s mobilitasi kérdések vizsga-

lata 1s.
SZAKIRODALMI HATTER

Fenntarthaté vérosfeylesztés

A kilencvenes évektdl kezdédden a varosok a fi-
gyelem kozéppontjaba kertiltek az Europai Unio-
ban a tarsadalmi és kornyezeti problémak csomo-
pongaiként és a gazdasagi novekedés eszkozeiként
(Somlyodyné, 2011). Nincs egyértelmi ajanlas a
fenntarthatd varosok tervezésére vonatkozoan,
hisz minden véros egyedi, sajatos torténelmi, po-
litikai és kulturalis hattérrel indul neki fejlesztési
koncepcidja kialakitasanak (Basiago, 1999), de
nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a va-
rosok a regiondlis halozatok részei (Campbell,
1996). A fenntarthatésag véarosi szinten torténd
értelemzését a halmozottan megjelend és egymast
erésitd tarsadalmi, gazdasagi és kérnyezeti kihi-
vasok indokoljak. A fenntarthatd varosfejlesztés
Hlokalis jellemzoktél erésen fliggd erdforras-gaz-
dalkodasi kérdés”, ,a jelen generaciok jolétének
biztositasa mellett olyan moédon gazdalkodni az
eréforrasokkal, hogy azok a jové generaciok jolé-
tét is biztositsak™ (Buzasi, 2017:16).
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A fenntarthatésag elméleti megkozelité-
se soran gyakran felmertl, hogy a gazdasa-
gi pillér nem élvez-e elsébbséget a tarsadal-
mi és az okologiai pillérrel szemben, ezért
a szakembercknek figyelmet kell szentelni
a fejlesztési célok atfogd vizsgalatara és
Osszehangolasara. A technologiai fejlesztés
sziikséges, de nem elégséges ahhoz, hogy a
mobilitas eleget tegyen a fenntarthatésagi el-
varasoknak, a kozlekedés szervezésében, sza-
balyozasaban, a kézlekedéssel kapcsolatos tar-
sadalmi elvarasokban is valtozasokat kell elérni
(Fleischer, 2005; Purvis et al., 2018; Fleischer,
2019). A fenntarthaté varosi és varoskornyéki
kozlekedés tervezése soran (1. abra) a tarsa-
dalom mobilitasi igényeit meg kell ismerni, a
tapasztalatokat be kell épiteni a tervezési fo-
lyamatba. Ez a lakossag jolétének és mobilitasi
feltételeinek javulasat eredményezheti, poziti-
van hat a gazdasagi novekedésre és a terileti
egyenl6tlenségek mérséklésére (Szalmané-Biro,

2022). A gazdasagi, tarsadalmi és okologiai

gondolkodas 6sszeegyeztethetetlennek tinhet,
de a varostervezési feladatok soran torekedni
kell arra, hogy e harom latszélag egymastol tel-
jesen kiilon mozgé cél érdekében az intézkedé-
sek egymast kiegészitve tudjanak megvalosulni
(Campbell, 1996).

Virosi kornyezetben, ahol magas a népsiri-
ség és a gazdasagi tevékenység koncentral6dik,
a mobilitas a gazdasagi fejlédés motorja. Amel-
lett, hogy a kézlekedés a polgarok szamara el6-
nyokkel jar, a varosok legnagyobb kihivasanak
is tekintheté a negativ kornyezeti és tarsadal-
mi hatdsai miatt (OECD, 2016). A kézlekedés
atalakitasanak egyik sziikséges velejardja a
tarsadalmi beagyazodast segité 1épések megté-
tele. Tudatositani kell az emberekben, hogy a
fenntarthaté varosi és varoskornyéki kozleke-
désért egytitt kell dolgozni, meg kell probalni
az egyéni és a kozérdeket kozeliteni egymashoz
(Fleischer, 2005). Nem célszer( a radikalis val-
toztatas, szitkségszerd az atmenet biztositasa a

tarsadalom tagjainak. Megfelel$ alternativakat
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kell kinalni, lehet6séget kell adni, hogy ezeket
kiprobalhassak, illetve megmaradhasson a gép-
kocsihasznalat bizonyos szintje, akar feltételek-
kel is (OECD, 2016).

A XX. szazad masodik felében megjelentek
a fenntarthato teleptiléstervezést és varosfejlesz-
tést elotérbe helyezé programok, ezek kozil az
egyik a Local Agenda 21 volt, mely az ENSZ
Kornyezet és Fejldés Konferencidjan sziletett
1992-ben. E szerint a varosoknak olyan fejlédési
programokat kell alkotniuk, melyek a fenntart-
hat6sag mindharom pillére mentén gondolkod-
va, azokat 6sszekapcsolva tervezik meg a jové
varosait a jové tarsadalmanak (Csete-Buzasi,
2020). Kiemelt feladat a varos szerkezetének
tervezése, hiszen hazankban is jellemz6, hogy
sok szolgaltatas és munkalehetdség a kozpont-
ban koncentralodik, mésrészt a tomegkozleke-
dési csomopontok is sok esetben a belvarosok
kozelében talalhatok (Fleischer, 2019).

Az okos varosok az alkalmazott innovativ
technologiakon ¢és szolgaltatasokon keresztiil

noévelik a varosok fenntarthatosagat. Ez tébbek

2. dbra: Az okos varos koncepcid

kozott a  kozlekedési rendszer tervezésén
keresztil valosul meg a XXI. szazadi technolo-
giak felhasznalasaval, a tarsadalom és az illeté-
kes hat6sagok minél szélesebb kor bevonasaval
(Csete-Buzasi, 2020). A varosok a kilencvenes
évektdl kezdédéen dinamikus rendszerekké
néttek ki magukat, ez a fejlesztés folyamatossa-
ganak igényét és sziikségességét hozta magaval.
Az okos varos koncepcidja ennek megfeleléen
harom kulcsfogalom kéré éptl (2. abra), melyek
egylittes megléte szitkséges egy élheté varos ki-
alakitasdhoz és mikodtetéséhez (Egedy, 2017).
A 2007-es Lipcsei Kartat kovetéen 2020-ban
elfogadasra keriilt az Uj Lipcsei Karta, mely a
varosfejlesztés politikai elveit rogziti, kiemelt
szerepet adva a fenntarthat6 fejlesztéseknek. A
Tertleti Agenda 2030 is a fenntarthaté fejlédést
és a klimavaltozassal jar6 veszélyeket emeli ki,
reagal a teriileti kohézi6 egyre fokoz6do prob-
lémaira és a digitalis atalakulas sziikségességére
(Brenner, 2021). A Handbook of Territorial
and Local Development Strategies kimondot-

tan az ingazasi szokasok vizsgalatara is kitér a
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funkcionalis tertiletek meghatarozasa soran.
Ehhez sziikséges a helyl hatésagok bevonasa,
akik sok esetben széles kord tapasztalattal ren-
delkeznek e tertleten (European Comission,
2022). A megfeleléen tervezett és szervezett
tomegkozlekedés a tarsadalom minden rétegét
igyekszik kiszolgalni utazasi céltol fliggetlentl.
A varost tomegkozlekedési infrastruktara-
kat agy kell atalakitani, hogy a szolgaltatasok
elérhetésége javuljon és a tomegkozlekedés
vonzereje novekedjen. A mobilitas, mint szol-
galtatas (Mobility as a Service) elv alkalmazasa
érdekében minél t6bb érdekelt fél egytittmiiko-
dése sziikséges (European Comission, 2021c¢),
a kozlekedés keresleti oldalan megjelend
igények képviseletéhez kell a lakossag és a ci-
vilek részvétele, a tobbszintd egytittmtikodés,
mert nehéz gy eredményt elérni, ha alagazati-
nagyvallalati érdekek dominalnak elsésorban
(Fleischer, 2005).

Lathatjuk, hogy a fenntarthat6 varosfejlesz-
tés a tudomanyos kutatasok és a nemzetkozi
szervezetek allasfoglalasainak egyik kézponti
eleme, szdmos ajanlas és jo gyakorlat kertlt
megosztasra. Ugy gondolom, hogy az elmult
par év globalis kihivasai még inkabb el6térbe
fogjak helyezni a mobilitast, mint gazdasagi,
tarsadalmi és 6kologiai szinten is kezelendd ki-
hivast.

Az ingdzds teriileti vonatkozdsai Magyarorszdgon

A varos és vonzaskorzetében elhelyezked§ tele-
pulések kozigazgatasi hataraik mentén egymas-
tol elvalaszthatok, de a vonzaskorzet lakossaga
naponta utazik a teleptilések kozott, ezt a sziik-
ségletek kielégitése, oktatas, kozszolgaltatasok
igénybevétele mellett a munkahelyek koncent-
racidja okozza (Somlyddyné, 2019). 2050-re
Magyarorszagon a foglalkoztatasi rata varhato-
an emelkedni fog, de az ingazas a lakossag var-
hat6 tertleti migraci6ja miatt nem feltétlentl

né. Az ingazas vége a tivmunka térnyerése le-

hetne (Kiss-Matyusz, 2015), azonban az ottho-
ni munkavégzés nem biztos, hogy a kozlekedés
jelentds csokkenésével jarna, mert az utazasra
szant 1dét olyan szabadidds tevékenységek valt-
hagjak fel, amelyek szintén utazassal jarhatnak
(Fleischer, 2005).

2019-ben az Eurépai Unidban az atlagos
ingazasi id6 25 perc volt egy iranyba, Magyar-
orszagot (29 perc) csak Lettorszag (33 perc)
elézte meg a leghosszabb atlagos ingazasi 1d6
tekintetében. Hazankban a foglalkoztatottak
10,6%-anak legalabb 60 percet kellett otthon-
rol a munkahelyére utazni, ezzel negyedik volt
az Unios orszagok kozott Lettorszag (13,5 %),
Trorszag (11,2 %) és Belgiumban (10,7 %) utan
(Eurostat, 2020).

A teleptlésszerkezet valtozasaval, térségek
atalakulasaval parhuzamosan kialakult egyfajta
utazasi kényszer is. A 90-es évektdl az embe-
rek célja nem a falvakbol a varosokba koltozés
volt, hanem a népesebb varosokbdl a falvak és
kisvarosok iranyaba mozdultak el, ezt nevezziik
szuburbanizaciéonak. A munkahely és a lako-
hely teriileti egyensulya felborult, egyre tébben
kényszeriltek napi szinten utazni a munkahe-
lyekre. Az ezredfordulét megelézéen jellem-
zéen tomegkozlekedéssel utaztak, de a varosi
széttertlés azt eredményezte, hogy a varosokon
beliili napi utazas is jelentésen nétt, ezeknek
legnagyobb része személyautéval torténik, f6-
ként a vasut szerepe csokkent az elmult évtize-
dekben. A véarosszélre és nehezen megkozelité
helyre telepiilt munkahelyek, a cégautok meg-
jelenése, az autéhasznalatot igényl6 munkahe-
lyek el6térbe kertilése is a személygépkocsival
torténd utazas elterjedését eredményezte (Ko-
vacs et al., 2017; Kovacs, 2017; Kiss-Szalkai,
2018).

A munkaer$ ingazasi intenzitdsat a varme-
gye gazdasagi fejlettsége, varmegyeszékhely
mérete és fejlettsége és a teleptlésszerkezet is

meghatarozza, hazankban erds a gazdasagi
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centrumokba iranyulé mozgas (Kiss-Matyusz,
2015). Sok vallalat teleptilt a varosokon kivilre
is, ennek tébbféle mozgatodja lehet: kiépilt at-
halézat; elérhet6ség, megkozelithetéség felér-
tékelédése; globalis tékebefektetések noévekvd
térigénye; tarsadalom életmodvaltasa (példaul
a varosok peremére épult bevasarlokozpon-
tok). Ez azt idézte el6, hogy a hagyomanyosan
ingazasnak nevezett (falurdl varosba iranyuld)
munkaerémozgas kis mértékben csokkent, no-
vekedett a kozponti varosbol az elévarosba,
illetve az elévarosok kozott ingazas sulya (Ko-
vacs et al., 2015). Az urban sprawl vagy mas
néven széttertlés, szintén hozzdjarult az utazas
novekedéséhez, hiszen az emberek kényszerten
kezdtek el a lakohelytikrél visszaingazni a varo-
si munkahelyekre (Kiss—Szalkai, 2014).

A vallalatok és a munkaeré koncentraloda-
sa egyértelmiien az agglomeraciok szerepének
novekedésével jart. A folyamatra jellemzé a de-
centralizacid, azaz a kozponti agglomeracion
beliil vagy rajta kiviil Gjabb fejlédési polusok
emelkednek ki, a teleptiléshal6zat a policentri-
kus térszerkezet iranydba mozdul el (Egedy et
al., 2017; Kovacs et al., 2017). A fenntarthat6
és kompakt varosszerkezet kialakitasa segiti ezt
a folyamatot, azonban sziikséges a tobbszintd
kormanyzas jegyében val6 egytuttmikodés mel-
lett a varostérségek esetében a tervezés soran a
stratégiai szemlélet és a kozlekedési lehet6ségek
fejlesztése is (Somlyodyné, 2019).

Az ingdzas tavolsagat tekintve orszagon be-
Il jelentdsek az eltérések, a Dunanttlon a ki-
sebb teleptilések miatt tobben ingaznak, viszont
a strtbb kisvarosi halézat miatt konnyebben
talalnak kozelebbi munkahelyet. Az Alf6ldon
a nagyobb, de ritkabban elhelyezkedd telepu-
léseken tobben talalnak helyben munkat, ke-
vesebben kényszertilnek ingazni, de hosszabb
tavokon (Kiss-Szalkai, 2018). Az ingazas tertleti
kilonbségeiben nagy szerepet jatszik szamos

mas demografiai és gazdasagi jellemz6 mellett a
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vonzaskoézpont jelenléte, vonzasi ereje, foldrajzi
elhelyezkedése, a teleptilésstruktira és a kozle-
kedési infrastruktara fejlettsége is (KSH, 2016a).

Az ingazas kozlekedési szempontbol nagy
terhet r6 az infrastruktarara, jellemz&en nem
egyenletesen, hanem a munkakezdéshez és
munkaidé végéhez igazodik, féként a gazdasa-
gi centrumok felé és vissza iranyul a mozgas,
terhelve a féutvonalakat és a mellékttvonalakat
is (Kiss-Matyusz, 2015). A témegkozlekedés
szerepének csokkenése ronthatja azok esélyeit
a munkaerdpiacon, akiknek nincs mas kozle-
kedési lehetéségiik (Kiss-Szalkai, 2018), a nem
megfeleld strdségli vagy nem a munkaidéhoz
igazodo jaratok f6ként az alacsony iskolai vég-
zettségl vagy a tarsadalom peremére szorult
csoportok esetében okozhatnak problémakat,
mert ha helyben nem taldlnak munkat, akkor
a mobilitasi lehetéségeik is korlatozottak (Bal-
csok, 2022), az elmaradott, hatranyos helyzetd
tertileten él6k még ingazassal sem tudnak a
munkaerépiacon megfelels lehetdségekhez jut-
ni (Forray-Hives, 2009).

A hazai ingazasi szokasok Osszefiggnek a
teleptilésszerkezettel és a varosok gazdasagi
centrum jellegével. Sziikséges annak vizsgalata,
hogy a varosok miként latjak a munkaerépia-
con betoltétt szerepiiket és milyen eszkoztar
all rendelkezéstikre annak érdekében, hogy a
fenntarthaté varosi és varoskornyéki mobilita-
si rendszerek fejlesztésével a tarsadalom minél
szélesebb korét ki tudjak szolgalni.

VAROSFEJLESZTESI TOREKVESEK ZALA VARME-
GYEBEN A MUNKAEROPIACI FOLYAMATOK TUK-
REBEN

Lala varmegye bemutatdsa

Zala a legnagyobb teleptilésstirtiségii varme-
gyék egyike, okai egyrészt a kornyezeti adott-
sagok: a dombok altal tagolt taj indokolta az
aprofalvas teleptilésrendszer kialakitdsat, mas-
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3. dbra: Telepiiléstipusok megoszldsa virmegyénként
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Forrds: BM (2023) sajdt szerkesztés

részt a torténelmi folyamatok, hiszen a torok
hédoltsagot kovetéen alakult ki a térségben a
jellegzetes mezdvarosi-tanyas telepiilésszerke-
2008). Ahogy a 3. abran

is lathat6, a varmegyék Osszes telepiiléséhez

zet (Salamin et al.,

viszonyitva legnagyobb ardnyban Zalaban ta-
lalunk 100 {6 alatti falvakat, az 500 {6 alattiak
esetében is csak Baranya varmegye elézi meg.
Az orszag 131 darab 100 {6 alatti telepiilésébdl
40 Zaldban talalhato.

Zala varmegyében 258 telepiilés talalhato,
ebbdl ketté megyei jogh varos és nyolc varosi
rangu telepiilés. A két nagyvaros kozelében lévé
kozségek esetében fiatalabb a korszerkezet, ked-
vez6bb munkaerépiaci és jévedelmi helyzettel.
A varmegyére az aprofalvas telepulésszerkezet

jellemzd, ezekben a falvakban jelentds a népes-

ségfogyas, kedvezétlenebb a korosszetétel és a
jovedelmi helyzet. A falvakban — féként az apro-
falvakban — €16 foglalkoztatottak 70%-a mas te-
leptilésre jar dolgozni (KSH, 2015). Bar a kisebb
telepiilések aranya kiugréan magas Zalaban, a
lakonépesség tekintetében ez nem mondhato el,
ahogy a 4. abran is lathat6. A 100 {6 alatti tele-
puléseken a lakossag kevesebb, mint 1%-a ¢él, az
500 f6 alatti telepiiléseken élék aranya is csak a
varmegye Osszes lakossaganak alig 13 %-a.

A falvak nagy részében a helyben taldlha-
t6  munkalehetéségek hianya miatt egyrészt
jelentds az elvandorlas, ami a népesség elore-
gedéséhez vezet, masrészt a munkavallaldshoz
ingazni kell, amit megnehezit a nem megfelel6
kozlekedési halozat (Bajmocy-Balogh, 2014,
2022).

Kurucz, A munkavallalds érzékeny
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4. dbra: Zala vdrmegye lakinépességének megoszlisa telepiiléstipusokként
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Forrds: BM (2023) sqjdt szerkesztés

téma, mert akar helyben, akar ingazassal valo-
sul is meg, a telepiilés egyik sikertényezdje az
aprofalvak esetében (Jozsa, 2013), ezért is sziik-
séges a vidéki térségek elérhetSségének javitasa,
a varos-vidék kapcsolatok erdsitése és a kisvaro-
si halozat fejlesztése (Farkas-Kovacs, 2018).

A varmegye varoshianyos allapotat a varossa
nyilvanitasok koézigazgatasi értelemben megol-
dottak, de tovabbra is megfigyelheté a varosi
funkciok részleges hianya. Zalaban szélsGséges
modon jelen vannak az elnéptelened aprofal-
vak, a megyei jogt varosok kérnyezetében pedig
az intenziven fejl6dd, agglomeralodo telepiilés-
halézatok (Kulbert- Egyed, 2012). A kisvarosok
tovabbra sem toltenek be ingazasi célpont sze-
repet, ellenben a nagyvarosok iranyaba jelentds
iranyukbol a munkavallalasi céla utazas. Héviz,
Keszthely, Zalakaros munkaerévonzo - képes-
sége erds, esetiikben jelentds turisztikai célpont
jellegiik miatt t6bb a beingazd, mivel a turizmus
kimondottan élémunkaigényes dgazat (Pirisi et

al., 2016; KSH, 2016a; KSH, 2016b).
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A regionalis munkaerépiac érzékenysége
szempontjabol Zala a vegyes érzékenységi
zéndba tartozik, ami az apréfalvas telepi-
lésszerkezetnek és a telepulések kozti kii-
lonbségeknek is koszonhets. A varmegye
északi része és a Balaton-part munkaerépi-
aci szempontbol kedvezé helyzetben van,
de a keleti és kozépsé részek sértlékenyek,
a legtdbb tartésan torékeny teleptilés a Za-
laegerszeg-Nagykanizsa-Lenti  haromszog-
ben talalhat6. Helyzetiiket a nem megtfelel6
kozlekedési lehetdségek is nehezitik, melyek
fejlesztése feltehet6en a lakossag és a munka-
adok esetében is elényokkel jarna (Alpek-T¢é-
sits, 2017).

A varmegye helyzetét arnyalja, hogy gaz-
dasagfoldrajzi értelemben nem egységes.
Két legnagyobb telepiilése Zalaegerszeg és
Nagykanizsa kozul egyikiik sem tudja a tér-
ségl vezet$ szerepet ellatni, inkabb a koztik
1év6 verseny érzékelhets. A legtobb telepii-

lés méreténél és lehetdségeinél fogva sem
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J. dbra: Zala varmegye joviképe

Atfogo célok 1. Jol mikodé, fejlett gazdasag . 3s b ésta i Ill. Elhetd Zala megye
(2013-2030) kohézié
Stratégiai 1) Vallalkozasok K+F+1 2) Helyi értékekre épité  3) Helyi igényekre és 4 Leszakadd 5) Telepiilések élhetéségnek 6) Természeti
agazati célok, teljesitményének és gazdasagi agazatok K+F+| kapacitas tarsadalmi javitasa: munkalehetdsegek, kornyezet
2021-2027 kapcsolatainak megerdsitése és rovid tdmogatasdra szolgdld  csoportok kézlekedés, szolgaltatasok, védelme
fejlesztése ellatasi lanc fejlesztése képzési rendszer integralt épitett kornyezet fejlesztése
fejlesztése
Prioritdsok, I Innovativ hizéa k fejlédési lehetSségeinek I1l. Oktatasi, képzési és kozszolgaltatasi V. Integrélt kérnyezetvédelmi programok
2021-2027 elsegitése fejlesztések a tarsadalmi kohézid és a megvaldsitdsa
£ dasd Bsitése érdekébi
Il Versenyképesebbé valo gazdasagi szerkezet CREHECEEEIER B0 VI. Bsszehangolt telepiilési és teleptiléskozi
megteremtése IV. Integralt programok a térség infrastrukturalis fejlesztések a terileti kohézio
munkaerd-megtartd erejének novelésére érdekében
Stratégiai Megyei jogu varosok és azok vonzaskorzetének innovativ iparfejlesztése (Nagykanizsa és Zalaegerszeg, illetve ezen varosok ipari vonzaskorzete)
teriileti célok, PN " 4
20212027 Zala megye belsé periféridinak fejlesztése
Zala balatoni térsége (Keszthely és Héviz térsége) kreativ tudasra és természeti értékekre épiils fejlesztése
Lenti-Hetés-Kerka fejlesztési térség
»Murafdlde” gazdasagi és turisztikai fejlesztési térség
Horizontalis 1) Foglalkoztatas novelése
célok 2) Energia- és eréforras-hatékonysag novelése az iveghd kib as csokkentése mellett

3) Digitalis technolégidkhoz valé hozzéférés elbsegitése

4) Természetes kbrnyezet és biolégiai sokféleség védelme; felszini és felszin alatti vizek védelme

5) Tarsadalmi kohézid és esélyegyenl8ség erfsitése
6) Zala megye népességmegtarto erejének nivelése

7) Fenntarthatd ké tar s sziik keresztr

Forrds: SMTE 2020:98

gazdasagi, sem tarsadalmi értelemben nem
versenyképes (LGP, 2018). A két megyei jogu
varos esetében az elmult idészakban célként
fogalmazddott meg az 6sszehangolt miikodés
és varmegyei érdekek k6zos képviselete.

A Zala Megyei Teriiletfejlesztési Prog-
ram részeként megjelenik az ,,Osszehangolt
teleptlési és teleptiléskozi infrastrukturalis
fejlesztések a teriileti kohézid érdekében”,
mint cél (5. dbra). Ennek egyik oka, hogy eze-
ken keresztiil a munkaerépiaci lehetéségek és
az ipari-gazdasagi centrumok megkoézelithe-
tésége is javulhatna. Ezt mi sem indokolja
jobban, mint a varmegyében koncentraltan
elhelyezked6 nagy foglalkoztatok. A kisva-
rosok térségel a leginkabb kitirilé tertletek,
ez aldl kivételek a turisztikai jelentéségiiek. A
két megyei jogu varos esetében tervezett fej-
lesztések kozott helyet kapott az elkertiléutak
tovabbi épitése, mert a belvarosok levegdje
gyakran nem elégséges, azonban az athalo-

zat fejlesztése (G utak épitése) ellentmondas

felszamolasa

a kornyezetvédelmi alapelvekkel, inkdbb a
vasuti palyak fejlesztésére kell koncentralni
(ZMTP, 2020). Sziikséges lenne a varmegyé-
ben az észak-dél iranya kozlekedés fejlesz-
tése, ez megoldana a varoshianyos térségi
gondok egy részét. Hidba magas az Gthalézat
stirisége, az aprofalvas jelleg miatt nem elég-
séges, koltséges a muiikodtetése is, ezen kiviil
probléma a multimodalis k6zlekedési csomo-
pontok hidnya és a fejletlen vasathalézat. Az
ilyen iranyu fejlesztések hatasa mindenkép-
pen kedvez§ lenne, hiszen elindulhatna egy
centrumokon kivili gazdasagi és tarsadalmi
fejlédés is (ZMTK, 2020).

A szakirodalomi forrasok és a varmegye
helyzetét bemutat6 teriletfejlesztési doku-
mentumok 1is alatamasztjak a varosok egy
részének kiemelt munkaerépiaci szerepét és
a teleptilésszerkezetben rejlé aggalyokat. A
kovetkezékben a tiz zalai varos kertul bemu-

tatasra:
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6. dbra: Zala varmegye lakinépessége és vdrosai
Zalaszentgrot

Zalaegerszeg

Zalalové

Lenti

Letenye

Nagykanizsa

Forrdas: SMTE 2020:98

Lalaegerszeg

A 2011-es népszamlalas adatait vizsgalva a
varosba bejarok aranya a helyben foglalkoz-
tatottakon beltl Zalaegerszegen 38,1%, ami
a févaros és megyei jogt varosok kézott a ne-
gyedik helyre sorolja a varmegyeszékhelyet.
Az ingazasi egyenleg tekintetében Zalaeger-
szegen a bejarok t6bb, mint négyszer annyi-
an vannak, mint az eljarék. A munkaerdke-
reslet meghaladja a helyben rendelkezésre
all6 munkaerdkinélatot, ezért szitkséges mas
telepiilésekrdl kiegésziteni. A megyel jogu
varosok kozll a masodik legtobb telepiilést
magaba foglal6, de a legalacsonyabb lakos-
sagszammal rendelkezé munkaerdpiact von-
zaskorzet is egyben. A varos szerepe a von-
zaskorzet foglalkoztatasaban az atlagosnal
joval nagyobb, magas az ingazas intenzitasa,
a kérnyez6 teleptiléseken alacsony a helyben
foglalkoztatottak aranya (KSH, 2016a; Palo-
czi et al., 2016).
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Nagy szerepe van a varos munkaerdpia-
ci kézpont funkcidjanak, mely elsGsorban az
agglomeracioban érvényesil. A varoson beli-
li munkdba utazas és a mas telepiilésekrdl in-
gazas is jelentds. A gépkocsival jarok aranya
nagyon magas, ami kedvezétlen a kérnyezetre
nézve, ez mindenképpen a kézosségi kézlekedés
fejlesztését indokolja a mobilitasi igények figye-
lembevételével. Fontos lenne a varoskérnyékre
is kiterjedé multimodalis kozlekedési rendszer
fejlesztése (kiilonosen a varost atszelé forgalom
mérséklése érdekében), illetve P+R parkol6zo-
nak létesitése a belsé részek terheinek csokkenté-
sére. Sziikséges az elektromos buszok szamanak
novelése a helyl kozlekedésben, illetve elektro-
mos autok toltési lehetdségeinek bévitése. Emel-
lett tervben van a vasutallomas és buszallomas
feltjitasa is (ZITS, 2020) és az ingazok magas
szama miatt a kapcsolt jaratok oGsszehagoldsa,
nem csak a féutak, de az ingazasban érintett
mellékutak vonatkozasaban is (ZGS, 2021).
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Nagykanizsa

A 2011-es népszamlalds adatait vizsgalva a
varosba bejarék aranya a helyben foglalkoz-
tatottakon belil Nagykanizsan 28,7%, ami a
févaros és megyei jogu varosok kozott a tizen-
hetedik helyre sorolja a varost. Az atlagosnal
tobb telepiilést magaba foglalé munkaerdépiaci
vonzaskorzete van, am a lakossagszam tekin-
tetében - a varmegyeszékhelyhez hasonldéan
- az alacsonyak ko6zé tartozik az aprofalvas
telepiilésszerkezet miatt. A varos és a vonzas-
korzetéhez tartozé telepiilések kozotti atlagos
tavolsag 16,4 km, a bejarok kortlbelil 80%-a
innen jar be naponta. A varos szerepe a von-
zaskorzet foglalkoztatasaban atlagos szinten
van, az ott ¢élék 40%-a jar a kozpontba dol-
gozni, azaz magas az ingazas intenzitasa és a
vonzaskorzet telepiilésein alacsony a helyben
foglalkoztatottak aranya (KSH,2016a).

Az ingazas a nagykanizsai jarasban autoébu-
szos ¢és vonatkozlekedés segitségével megoldha-
t6. Kozlekedési szempontbol a zsakfalvak hely-
zete nem tul jo, a vonatkozlekedés az orszagos
¢és nemzetkozi jaratok atmend forgalmanak bo-
nyolitasara szolgal, nem a telepiilések kozti napi
ingazas tamogatasara (Varga, 2020). A varos
2030-ra kittizott céljai kozott szerepel a kdrnye-
zetkimél§ el6varosi vasut épitése, a kornyezd te-
lepiiléseken lakok rendelkezésére allo integralt
térségi kozlekedési rendszer kialakitasaban valo
aktiv részvétel, amely a varosi kozlekedési rend-
szerhez illeszkedik, mindezt kérnyezetkimél6 és
fenntarthaté moédon megvalésitva. A varoson
athalad6 forgalom kedvezétlen helyzetet te-
remt, ezt is mihamarabb orvosolni kell. A vasati
kozlekedést gatolja a vasutallomas kedvezotlen
helye a varoson beltl, erre a problémara is meg-
oldast kell keresni a jovében (NITS, 2014). Uj
prioritas a decentralizalt gazdasagfejlesztésen
keresztil a foglakoztatas novelése és a helyben
»boldogulas” a térség teleptilésein (NGP, 2020).

KReszthely

A munkaerdpiac szempontjabol fontos, hogy
a vendéglatassal foglalkozé Balaton-parti val-
lalkozasok arbevétele szempontjab6l 2014-ben
Balatonfured és Siéfok mellett az elsé harom-
ban szerepelt. A part menti telepiilések eseté-
ben jellemzé az ingazas, de a szezonalis jelleg
miatt az év par hoénapjaban cstcsosodik ki
(Valentin, 2021). Az ingazas kiemelt magyaror-
szagi célpontjaiként meghatérozott 87 teleptilés
kozott szerepel (KSH, 2016a).

Vastti kozlekedéssel nem elérheté minden
teleptilésrél, de a helyi és helykozi autdébusz-
jaratok a vonzaskorzet kiszolgaldsaban jelen-
tdsek, ettdl figgetlentil a kozlekedés fejelsztése
elsédleges, féként a rugalmassagot és a fenn-
tarthatésdgot szem elétt tartva (KIT, 2014).
Cél, a valtozo igényekre gyorsan reagalni képes
mobilitas el6térbe helyezése, f6ként az energia-
felhasznalas teriiletén. Szikséges egy elkertld
ut épitése a térségi kozlekedési rendszer finomi-
tasa érdekében. A foglalkoztataspolitikat térségi
célként kell kezelni, szoros egyuttmiikodésben a
tobbi telepiiléssel. Keszthely varos jovéképében
aktiv szerep jut a térségi fejlesztések elémozdi-
tasaban, kozos palyazati tevékenységek életre
hivasaban. A leszakad6 tertiletek, falvak ese-
tében segité szerepet szan maganak, mely a
kozosségl kozlekedés fejlesztésén keresztul va-
losulhatna meg, bekapcsolva a teleptiléseket a
gazdasagi vérkeringésbe (K'TK, 2015).

Héviz

Az orszag egyik legnagyobb idegenforgalméat
bonyolité varosa. A Balaton-parti telepiilések-
kel ellentétben a foglalkoztatds nem annyira
szezonalis jellegli, hanem egész évben stabil,
jelentds szami munkavalladt alkalmaznak a
helyi vallalkozasok (Valentin, 2021). Az ingazas
kiemelt magyarorszagi célpontjaiként megha-
tarozott 87 telepiilés kozott szerepel, jelentés
turisztikai célpont jellege miatt (KSH, 2016a).
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A beingazok szama meghaladja a helyben
foglalkoztatottak 50%-at (Pirisi et al., 2016).
A kornyez6 telepiilésekrél bejarok szama
2011-ben 3478 {6t tett ki, azaz hétszer annyi-
an érkeznek ide dolgozni, mint ahany ember
elingazik, ezzel a térség legnagyobb foglal-
koztat6ja, ami indokolja az infrastruktara fej-
lesztését is. A varos megkozelithetdsége jonak
mondhaté, a szomszédos telepiilésekkel az Gt-
halézat kielégits, autébusszal és koziton lehet
ingazni, vasat nem érinti a telepilést. Szamos
fejlesztési igény fogalmazddott meg kozleke-
dési terileten (példaul: bicikliat, sarmelléki
repulétérrel aktiv kapcesolat, t6 kornyékének
tehermentesitése, belvaros gyalogos 6vezetté
alakitasa, fuird6varosi klimabarat kozosségl
kozlekedés). Ezek elsGsorban a turizmus fej-
lesztését célozzak meg, de emellett kihatassal
lehetnek a munkaba jardk szokasaira is. Terv-
ben van a belvarosban talalhaté buszpalyaud-
var kivéltasa a teriilet mas célt hasznositasa
miatt, illetve a varoson athalado6 buszforgalom
jelentds zaj-és kornyezetszennyezéssel jar. A
parkolas problémas a motorizacioés talterhelt-
ség miatt, ez is inkabb az idegenforgalmi von-
zerének koszonhets. A forgalombol eredé je-
lentés légszennyezés a kiemelt idegenforgalmi
idészakban (tavasztol-Gszig jellemzd). A varos
teriletén az egyes kozlekedési agak kozott
kapcsolatok nem kiépitettek (H'T'S, 2017).

Lenti
Lenti olyan aproéfalvas térség kézpontja, ahol
nem igazan varhaté a kézponti kisvaros dina-
mikus fejlédése (Pirisi et al., 2016). A kedve-
z6tlen demografiai folyamatok is hatassal van-
nak a varos gazdasagara: eloregedd népesség;
magas haldlozasi rata; a vonzaskorzetben el-
néptelenedd torpefalvak; szocialis problémak
(Kulbert-Egyed, 2012).

A varos kilfoldrdl és belfoldrél is jol megko-
zelithetd, érzédik a hatar kozelségének elszivo
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ereje. Jelentds a varmegyeszékhely munkaerd-
elszivé hatasa, hiszen vasut koti 6ssze Lentit és
Zalaegerszeget. A 2011-es népszamlalas adatai
alapjan a jarashoz tartozé telepilések elinga-
z6inak mindossze 35%-a ingazott a varosba.
Lenti gazdasagi struktiraja kedvezétlen, sok
tekintetben elmaradott, talan a turizmus lehet-
ne kiemelked§ (a koronavirus jarvany erre saj-
nos negativan hatott). A kozosségi kozlekedés
fejlesztését tervezik a Volanbusszal kézosen. A
varos kornyéke megfeleléen kiépitett athalozat-
tal rendelkezik, de a térség apro-és zsakfalvas
jellege miatt is akadnak nehezen megkozelit-
het6 telepiilések. Helykozi autébuszkozleke-
dése jonak mondhatd, az autébuszallomas fel
lett jitva 2019-ben, de a vasutallomas nem jol
megkozelithetd helyen van. Kis-intermodalis
csomopont létrehozasa felmertlt, de forrashi-
any miatt a részletes vizsgalat sem valosult
meg. Helykozi és helyi kozlekedésben jellemzé
a csokkend utasszam. 2018-19-ben egy felmé-
rés eredményeként kidertlt, hogy leginkabb
a munkahelyre jutas céljabol veszik igénybe a
kérnyez6 teleptilések lakoi a témegkozlekedést,
elsgsorban autobuszt. ElsGsorban a jaratok
strdségén valtoztatnanak a valaszdok, illetve
megjelent a koérnyezettudatos és fenntarthato
kozlekedéstejlesztés igénye is. Lentiben a lég-
szennyezés legf6bb oka a kozlekedés, a varost
atszel6 fout helyett sziikséges egy elkertld ut
épitése. Amennyiben néne a befektetési hajlan-
dosag és diverzifikalt gazdasag jonne létre, Ggy
a foglalkoztatas is kedvezébb iranyba mozdulna
el, ami kihatna az ingazasi trendekre is (LVITE,

2020).

Pacsa

A gazdasagilag fejletlen kisvaros térségében
csak kis mértékben képes a kézponti koltségve-
tés atengedett tételeit kiegésziteni a helyi gaz-
dasag. A kedvezditlen korszerkezet is hatassal

van a gazdasagra, eloregedd, magas haldlozasi
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rataju, elnéptelenedé torpefalvak jellemzéek a
varos kortl, illetve a gazdasagi és demografiai
problémak mellett szocialis problémak is meg-
jelennek (Kulbert-Egyed, 2012). A varos eseté-
ben nem elérheté semmilyen telepiilésfejlesztési
dokumentum, illetve a varos gazdasagara utal6
internetes forrasok sem elérheték, de vélhetéen
az ingazok jelenléte sem szamottevé a kornyezd

nagyobb varosok elszivo hatasa miatt.

Lalakaros

Hévizhez hasonléan a gyégyfiirdé vonzd ténye-
26, ez jelentésen befolyasolja a munkaerépia-
ci helyzetképét, illetve a kérnyezé telepiilések
munkaerémozgasat is (Valentin, 2021). Erés
Nagykanizsa vonzasa a foglalkoztatas tertletén,
a munkahelyek ott koncentral6dnak, azonban
az aprofalvas jelleg miatt a foglalkoztatas tekin-
tetében jelentds szerepet tolt be Zalakaros is. A
telepiilés els6sorban a turizmusra épit, ezért a
munkahelyteremtést is errél az oldalrél kozelit
meg, a fejlesztéseken keresztiil novekedhetne
a munkahelyteremté képessége, amely a kor-
nyez6 teleptilések esetében is javulast eredmé-
nyezne. A turizmusfejlesztéshez kapcsoloddan
elengedhetetlen a varos elérhetdségének javi-
tasa és a varoson beliili kozlekedés fejlesztése,
a parkolohelyek bévitése és a kerékparos kozle-
kedés esetében. Ezek kozvetve hozzdjarulnanak
a térségi kapcsolatok erdsitéséhez is, amely a
gazdasagi potencialt novelné és lehetévé tenné
udiléhelyl munkaerdigény miatt, akik nem ta-
lalnak munkat a telepiilésen leginkabb Nagyka-
nizsara ingaznak (ZKVITS, 2015).

Lalalood

A varos sajat meglatasa szerint is egy varosi
rangra emelt, alapvetéen falusias jelleg(i tele-
pilés. A népesség eloregedd, jelentds az elvan-
dorlas, melynek egyik oka, hogy sokan jarnak
a varmegyeszékhelyre dolgozni, ami tavolsag,

utazasi 1d6 és koltség tekintetében is nehezen
felvallalhato, de sajnos a telepiilésen korlatozott
szamban érhetSk el lehetéségek. A telepiilés
elérhet6sége kozaton megoldott, de a vasat
kevésbé, indokolt lenne a kerékparat lehet6-
ségeinek feliilvizsgalata is. A varos céljai kozt
szerepel a munkahelyteremtés, f6 kitorési pont
a turizmusfejlesztés és idegenforgalmi beruha-
zéasok lennének (ZVOGP, 2020).

Lalaszentgrit
A masodik legkisebb zalai véros, tobb telepiilés
Osszekapesolasa révén érte el jelenlegi formajat.
A jarasi funkcidk nem csak a varost, hanem a
koérnyezé telepiiléseket is szolgaljak, de a kedve-
z6tlen kozlekedési viszonyok ezt megnehezitik.
A kornyezé nagyobb varosok nehezen elérhe-
t6k, ami nehézségeket okoz a helyiek szaméra
és korlatozza a balatoni turizmushalézatba valo
intenzivebb bekapcsolédast. Az autébuszjara-
tok nem tudjak kielégiteni a térség utazasi igé-
nyeit, féként a kornyék belsé falvaibol bonyo-
lult az ingazas, ez és az a tény, hogy helyben
nehézkes a foglalkoztatas, okozza részben a
munkaképes koru lakossag elvandorlasat. A tér-
ség Osszetartozas-tudatat negativan befolyasolja
a varmegyeszékhely és Stimeg kozelsége, a fog-
lalkoztatottak jelentds része ingazik a kornyezd
varosokba, ipari parkokba és Ausztridba. A va-
ros és a kornyezd telepiilések gazdasagi adott-
sagal kifejezetten kedvezotlenek, a térségbe
val6 beruhazasi hajlandosag csckkent, a mezé-
gazdasag és a korabban mikods konnytipari
tizemek bezartak, a balatoni iidiilé6vezet pozi-
tiv hatasai ide nem érnek el — részben a nem
megtelel§ kozlekedési infrastruktira miatt, ,,A
térség a varmegye belsé perifériara szorult te-
ritlete” (Megyesi, 2020:103).

A munkavallalok nagy része naponta in-
gazik a varmegyeszékhelyre, mert helyben
kevés allaslehet8ség talalhaté és a rugal-

matlan tomegkozlekedés is csokkenteni a
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foglalkoztatasi szintet a kérnyezd telepiilések

esetében.  Kerékparat épitése, a  fiir-
d6 felfuttatasa és a kozosségi kozlekedés
infrastruktarajanak

last

fejlesztése  elmozdu-
(ZSZ.GITS,2015).
Kozlekedési féut nem érinti a térséget, a vasuti

eredményezhetne

forgalom is leallt, jellemz6en mikrovallalkoza-
sok muiikddnek a varosban és a kornyezd te-
leptléseken. A varmegyei stratégiai kevés ka-
paszkodot fogalmaz meg a kisebb varosoknak,
a benne foglalt fejlesztési elképzelések olyan
ipari kulespontokhoz kapcsolddnak, amikhez
a kistelepiilések elszigeteltségtik miatt sem tud-
nak csatlakozni (ZVIGP, 2020).

Letenye

Mivel sem a varosban, sem a térségben nem
teleptilt meg jelentds foglalkoztatd, sokan in-
gaznak a két megyei jogl varosba, illetve egyre
tobb a kulfoldén munkat vallalok szama is. Az
M?7-es autopalya megépitése - a varakozasokkal
ellentétben - hatranyosan érintette a foglalkoz-
tatast, féként a vendéglatas és a bevasarlotu-
rizmus teriletén. A térség teleptilésel esetében
Nagykanizsa utan Letenye csak masodrendi
kézpontként van jelen, a kérnyezé telepiilések
eltér6 mértékben kapcsolodnak a varoshoz,
Nagykanizsa vonzasa sok esetben erdsebb
(LITS,2014, LGP2018).

OssZEGZES

Az elemzett forrasok alapjan lathato, hogy azon
varosok esetében, ahol jelent6s a beingazas, ez
megjelenik a fejlesztési dokumentumokban a
hozza kapcsolodo tervekkel és célokkal egytitt,
ahol viszont ez nem jelentds, ott az elingazas
és az ebbdl ad6d6 nem kivant hatasok keriil ki-
emelésre.

A feldolgozott szakirodalmi forrasok és fej-
lesztési dokumentumok alapjan a varmegye

varosai harom csoportba oszthatok:
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— Zalaegerszeg és Nagykanizsa: ipari hagyo-
ményokkal és beruhazasi potenciallal ren-
delkezé megyei jogu varosok. Az ingazas
legfébb célpontjai nem csak a varmegyei
teleptilések esetében, de a vonzaskoérzetik
mas varmegyékre is kiterjed. A jarmuipari
¢és elektronikai fejlesztések esetében Zala
varmegye kiemelt beruhazasi célpont, eb-
b6l a két varos biztosan részesil, igy mun-
kaerdépiaci jelentéségiik vélhetéen tovabb
novekszik.

— Héviz, Keszthely és Zalakaros: kiemelt
turisztikai célpont jellegiik miatt szintén
kedvez6 helyzetben vannak, jelentés a
beingazok szama mindharom varosba,
munkaerépiaci jelent6ségiik a kérnyezd
teleptilések kozott is meghatarozo. Ese-
titkkben a foglalkoztatas tekintetében a sze-
zonalis jelleggel is szamolni kell, melynek
csokkentése jovébeli terveik kozt szerepel.

— Lenti, Letenye, Pacsa, Zalalové és Za-
laszentgrot: esetiikben nehezen megha-
tarozhat6 a fejlédés/fejlesztés jovobeli
iranya. Lenti esetében elképzelhets (f6-
ként a Nyugat-Zala Gazdasagfejlesztési
Stratégia elkésziilése miatt), hogy az ipari
hagyomanyokkal rendelkezé varos a var-
megyeszékhely segitségével be tud kap-
csolodni a gazdasagi vérkeringésbe, illetve
a turizmus Ujboli fellenditése iranyéaba is
el tud mozdulni. A tébbi varos esetében
szikségesek mélyebb vizsgalatok, hogy a
kiugrasi lehetéséget megtalaljak.

Az elsé és a masodik csoport esetében a
fejlesztési  lehet6ségek és a  munkaerdpiact
vonzoképesség megtartasa, novekedése még
inkabb el6térbe helyezi az ingazast és az ezzel
kapcsolatos megoldandé feladatokat, példaul
kozlekedési rendszerek Gjraszervezése; belvaro-
sok levegészennyezésének csokkentése; vasut-¢s
buszallomasok feltjitasa; multimodalis kozleke-

dési rendszerek kialakitasa, de fontos kiemel-
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ni, hogy ezek nem csak a varosok dontésein
mulnak. Emellett térségi vezetd szerepiket, az
egylttmuikodésekben valo aktiv részvételi szan-
dékukat 1s kiemelik, segitve ezzel a perifériara
szorult teleptilések bekapcesolodasat a gazdasagi
vérkeringésbe.

Az ingazas jelentés a varmegyében, de az
iparral és turisztikai vonzerével rendelkezé te-
lepiilések igy is munkaeréhiannyal kiizdenek.
Elgondolkodtatd, hogy a kozlekedés fejleszté-
se milyen megitélés ald esne, hiszen okologiai
szempontb6l mindenképpen aggalyos 4 utak és
vasuti sinek épitése. Ha tarsadalmi szempont-
bol vizsgaljuk, akkor a munkaképes koru la-
kossag esetében mindenképpen fontos lenne a
munkahelyre jutds megkonnyitése, megfeleld és
vonz6 tomegkozlekedési rendszer biztositasa, a
teleptilések elérhetdségének javitasa. Ebben az
esetben is mérlegelni sziikséges, hogy mi a cél:
a mobilis lakossag tavolabbi helyszineken fog-
lalkoztatasa vagy a lakéhelyhez minél kozelebbi
foglalkoztatas lehetéségének megteremtése? Ez
a fenntarthatésag harom pillére kozti konfliktus
egyik esete ebben a témdban, hiszen a varosok
vonatkozasaban eltéré érdekek dominalhatnak.

Ami bizonyos, hogy a megyei jogi varosok
felszivjdk a munkaerépiaci vonzaskorzetiik
munkaerdékinalatat, ezaltal egy hianyallapot je-
lentkezik, ami azt mozditja el6, hogy a vallalko-
zasok tavolabbi teleptléseket célozzanak meg
toborzasi tertletként. Ez viszont a leszakado
tovabbi

jarhat és néhetnek a varmegyén belil amagy is

teleptilések  esetében hatranyokkal
jelentds aranytalansagok.

Osszességében fontos kiemelni, hogy nem
6nmagaban az aprofalvas telepiilésszerkezet a
kihivas, hanem a gazdasagi kézpontoktol elszi-
getelten elhelyezkedd telepiilések helyzete ked-
vezétlen. Ezért is fontos lenne a kisvarosi halo-
zat fejlesztése, a centumokon kiviili gazdasagi
novekedés, a gazdasag diverzifikdcidja az érde-

keltek minél szélesebb korének bevonasaval.

A kutatas tovabbi iranyokat is felvazol. A va-
rosok fejlesztési dokumentumai mellett érdekes
lenne elemezni az elfogadasukat kovetd iddszak
torténéseit, valtozasokat megismerni, megvizs-
galni a tobbi teleptilés terveit, céljait, illetve a
térségi egylttmikodési megallapodasokat, hi-
szen jelen tanulmany csak a varosok szemszo-
g¢bdl kozeliti meg a kérdéskort.

A cikket egy kozel harom évtizedes, de ma
is létjogosultsaggal rendelkezdé idézettel zar-
nam: ,,A modern Ut a fenntarthat6sag felé nem
mogottink, hanem elSttink van.” (Camp-
bell, 1996: 302).
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Lenti Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja
2021-2027  (LVITE2020)  http://lenti.hu/index.
php?aktiv=onkormanyzat_dokumentumtar&nyel-
v=hu&id=500&almenu=hir

Letenye Varos Integralt Teleptilésfejlesztési Stratégiaja
2014-2020 (LITS,2014) http://letenye.hu/images/
Athelyezett/ KEZDOOLDAL/ITS_letenye_2015/
ITS_letenye_megalapozo_vizsgalat.pdf

Letenye  Gazdasagfejlesztési  Program  (LGP2018)
http://letenye.hu/ ONKORMANYZAT/Projek-
tek/DESCO/DESCO_gazdasagfejleszto_strategia.

pdf
Nagykanizsa Gazdasagi Programja, Fejlesztési Terve
2020-2024 (NGP,2020) https://nagykanizsa.hu/

letoltesek/2020-05/68_472_nagykanizsa_mjv_on-
kormanyzatanak_gazdasagi_programja-_fejleszte-
si_terve_2020-2024.pdf

Nagykanizsa Telepiilésfejlesztési  Koncepcidja, In-
tegralt Teleptlésfejlesztési  Stratégidgja 2014-2030
(NITS,2014) https://nagykanizsa.hu/docs/koncep-
ciostrategia/nkmjvits20140909.pdf

Zalacgerszeg 2030  Gazdasagfejlesztési  Stratégia
(2GS,2021)

https://zalaegerszeg.hu/dokumentum/34419/Zala-
cgerszeg_2030_Gazdasagfejlesztesi_strategia_ VEG-
LEGES_dokumentum.pdf

Zalaegerszeg Integralt teleptlésfejlesztési —stratégia
2021-2027 (ZIT8,2020) https:/ /zalaegerszeg.hu/its

Zalakaros Varos Integralt Telepiiléstejlesztési Stratégia
2015-2020 (ZKVITS,2015) https://onkormanyzat.
zalakaros.hu/dl/proc?f=41770fcOcf0ca89d24ca-
8be3556a3f9d95db5e4df7dd07acd246a-
696ea48883d

Zalalové Varos Onkorméanyzatdnak Gazdasagi Prog-
ramja 2020-2024 (ZVOGP2020) http://zalalovo.
hu/webimages/files/zalalovo_onk_gazdasagi.pdf

Zalaszentgrot Integralt Telepulésfejlesztési  Stratégia
2015-2020  (ZSZGITS,2015)  https://adoc.pub/
download/zalaszentgrot-integralt-teleplesfejleszte-
si-strategia-i-ktet.html

Zalaszentgrot Varos ifjusaganak gazdasagi és tarsadal-
mi aktivitasat elésegité program 2020 — 2030 (ZVI-
GP2020) https://hazaterok.zalaszentgrot.hu/doku-
mentumok/Zalaszentgrot_cselekvesi_program.pdf

Zala Megyei Tertletfejlesztési Program (ZMTP2020)
https://zala.hu/uploads/docs/pages/doktar/
tt2027/7ZALA-megye-TFP.pdf

Z:ala Megyei Tertletfejlesztési Koncepci6 (ZMTK,2020)
https://zala.hu/uploads/docs/pages/doktar/
tt2027/Zala-megye-TFK.pdf
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