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Kerékgydrto Csaba

Korrupcioészlelés a pénziigy-szamvitel
szakos hallgatok és szakemberek korében

Analysis of Corruption Detection among Students
and Professionals of Finance-Accountancy

OSSZEFOGLALAS

A korrupcié mindig is egy nagyon izgalmas ku-
tatasi téma volt, azonban legalabb annyira nagy
kihivas is. Napjainkban egyre nagyobb érdek-
16dés tapasztalhaté a téma irant, nem csupan
kutatasi, hanem nagyobb multinacionalis valla-
lati szinteken is. A kutatasunk célja, a fogalom
pontos kériilhatarolasa mellett, elsésorban t6bb
demografiai csoport kozotti korrupciés viszony
feltarasara és megértésére iranyult. A kutatas so-
ran elészor 444 pénziigy-szamvitel szakos hall-
gato, illetve ilyen szakon végzett munkavallalo
kérében végeztiink vizsgalatot vignetta értékeld
rendszer segitségével, arra a kérdésre keresve
a valaszt, hogy az ilyen teriilleten tanuldk vagy
végzettek hogyan itélik meg ezt a komplex tarsa-
dalmi jelenséget az emberek kozotti interakciok
soran. Az eredmények fliggvényében a leginkabb
kiemelkedd korrupciés elfogadasi tényezét vet-
tem alapul a kutatas masodik szakaszaban, ahol
ezt tovabb vizsgalva a szervezeti kultira dimen-
zi61t hasonlitottam 6ssze egyesével a fent emlitett
1d6 szerinti korrupcié elfogadas mértékével.
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SUMMARY

Corruption has always been a very exciting
research topic, but it has also been an equally
challenging one. Today, there is a growing inte-
rest in the subject, not only at the research level
but also at the larger multinational corporate
level. The aim of our research, in addition to
a precise definition of the concept, was prima-
rily to explore and understand the relationship
between corruption and several demographic
groups. We first conducted a survey of 444 fi-
nance accounting students and graduates using
a vignette rating system, seeking to answer the
question of how students or graduates in this
field perceive this complex social phenomenon
in their interactions with others. Depending
on the results, I took the most prominent cor-
ruption acceptance factor as the basis for the
second phase of the research, where I further
explored this by comparing the dimensions of
organisational culture one by one with the afo-
rementioned time-based corruption acceptan-
ce measure.
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BEVEZETES

A korrupci6 jelensége mindig is izgalmas ku-
tatasi kihivast jelentett, hiszen egy ilyen ne-
gativan vélt fogalom kutatasa, megértése, 6sz-
szefiiggéseinek feltirasa nem konnyud feladat,
mert a kutatok prekoncepciéi — de akar a ku-
tatok elfogultsdga 1s — jelentGsen torzithatja az
adatgy(jtést, elemzést, és a kutatasi folyamat
minden aspektusat. E kihivasok ellenére azon-
ban egyre nagyobb az érdekl6dés a téma irant,
hiszen gazdasagi teljesitménytnk, befektetési
kornyezetiink és a gazdasag mas tertleteinek
megitélése is fligg az orszagban tapasztalhato
korrupcié mértékétsl.

A hagyomanyos kozgazdasagi megkozelités-
ben leirt korrupcids hatasok nem értelmezhet6ek
mindig kénnyen. A korrupci6 kiilonb6zé defini-
ci61 kozott azonban talalhatunk hasonlésagot.

,»A korrupciot mindig egyfajta hatalommal
val6 visszaélésként vagy diszkriminacioként
azonositjak. Szinte minden korrupciérodl szo-
16 konyv és cikk a definicidjanak vizsgalataval
kezdédik. Az egyik leggyakrabban idézett és
hasznalt definicié szerint a korrupcié ,,a koz-
tisztvisel6k magatartasa, amely eltér az elfoga-
dott normaktdl a magancélok kiszolgalasa érde-
kében” (Huntington, 2017).

Ezt az allitast tamasztja ala, hogy az ugy-
nevezett ,elfogadott normak” id6rél idére
valtoznak. A korrupcié6 meghatarozasa nem
mindig egyértelmi. Egy adott helyen és idében
a normakat nem mindenki érzékeli azonos ér-
telemben, médon. Ami azonban mindig k6zos
értelmezésként jelenik meg, hogy a korrupci-
6t negativ dolognak tekintik: mindig devians
magatartasként jelentkezik. Fontos felismerni,
hogy a korrupci6é megitélése donté jelentéségi
a jelenség megitélésében, és ezt a felfogast nagy-
mértékben befolyasoljak a gazdasagi, tarsadal-
mi, politikai és kulturalis tényezék, valamint a

munkahelyi kérnyezet.

152

A téma esetében szerettem volna a korrupci-
ot a szervezeti kultira szintjén is megvizsgalni,
és a kapott eredményeket diagramm és tabla-
zat formajaban elemezni. Fontos megemlitent,
hogy maga a korrupcié egy nagyon részletes
és széles skalan mozgd fogalom, igy a pontos
meghatarozas érdekében vizsgalt csoportokat
sztikiteni kellett.

A kutatast két szakaszra osztottuk. Elsé rész-
ben szerettem volna a négy demografia cso-
port kozil azt a csoportot alapul venni, amire
a masik harom demogréfiai csoport raépil, igy
a diakok hozzaallasanak a vizsgalataval kezd-
tiik, akik még 2023-ban is tanuljak a pénziigyi
és szamviteli folyamatok vizsgalatat, elemzését,
dokumentalasat.

A vizsgalt kérdés az, hogy hogyan viszonyul-
nak a korrupciéhoz, mint 1étez6 jelenséghez, il-
letve mennyire zarkéznak el az ilyen korrupcios
helyzetektdl, osszehasonlitva azokkal, akik ilyen
szakon végeztek és mar dolgoznak. Ezzel arra
a kérdésre keressiik a valaszt, hogy vajon ebben
a homogén szakmacsoportban a munka vilaga
megvaltoztatja-e a korrupcidhoz valé hozzaallast.

A kutatas masodik szakaszaban a fent em-
litett szervezeti kultira dimenzidkat vizsgaltuk

négy demografiai csoportokon keresztil.

A KORRUPCIO FOGALMI MEGKOZELITESE, SZAK-
IRODALMI ATTEKINTES

A szakirodalom gyakran kiilénbséget tesz olyan
orszagok gazdasagi szerepl6i kozott, ahol az
életszinvonal mértéke alacsony vagy éppen ma-
gas. Az alacsony életszinvonal, aminek az at-
lagbér alatti jovedelem az egyik kivalt6 oka, és a
munkaltaté altal biztositott rossz munkakorul-
mények novelik a korrupcid esélyét, mig a fej-
lettebb, magasabb jovedelmi szinttel rendelke-
z6 tarsadalmi rétegekben a korrupciot inkabb
tekintik elszigetelt esetnek, mintsem egy valodi

megszokott jelenségnek (Afonso et al., 2022).
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A korrupci6 elleni kiizdelem folyamatosan
jelen van barmilyen demografiai csoportban(-
Takacs et al.,, 2011), melynek feltérképezése,
behatarolasa tobb szintéren is folyik. A hatar-
mechanizmus egy meghatarozo6 kulcsfontossag-
gal bir jelenség, amelynek azonositasa, beha-
tarolasa elengedhetetlen a komplex tarsadalmi
jelenség mikoédésének a megértéséhez. (Fath
— Kay, 2018; Mocan, 2008).

Mivel a tarsadalmat mind horizontalisan
(azaz tarsadalmi rétegen beliili), mind vertika-
lisan (tarsadalmi rétegek kozotti) atjarja a kor-
rupcid, azonositasnak tobb szintéren kell vég-
bemennie.

A korrupci6 szinte mindenki szamara mast
és mast jelent. (Réthi et al., 2019)

A kutatasi modszerek tobbsége elméleti, em-
pirikus vizsgalatokkal ritkabban talalkozunk
féként a téma érzékenysége miatt. Kozismert,
hogy a korrupcié mérése, és az altala okozott
karok meghatarozasa rendkiviil nehéz, mivel a
jelenség tobbnyire nem a felszinen, nem a nyil-
vanossag ¢s a kutatok el6tt zajlik. (Kasa — Rét-
hi, 2021)

Mindazonaltal szamos probalkozas ismert a
jelenség altal okozott karok szamszerisitésére.
(Budsaratragoon — Jitmaneeroj, 2020; Kauf-
mann et al., 2011; Ko — Samajdar, 2010) Tébb,
nemzetkozileg elismert szervezet is rendszere-
sen publikdl ilyen méréseket, proxy mutatokat.
(Transparency International: Corruption Per-
ceptions Index; World Bank: Annual Report
on Anti-Corruption; United Nations Devel-
opment Programme: Integrity Index; Bertels-
mann Stiftung; Bertelsmann Transformation
Index; Freedom House: Freedom in the Wor-
Id report; European Union: Anti-Corruption
Report; Global Integrity: The Global Integ-
rity Report; International Budget Partnership:
Open Budget Index; World Economic Forum:
Global Competitiveness Report) (Réthi, 2017).

Az egyetemi hallgatok korében mért kor-

rupciétdrés is nagymértékben meghatarozza a
jovébeli korrupcidellenes hatasokat. Ha a tanu-
16k erésen elutasitjak a korrupciot és alacsony a
korrupciétlré képességiik, ez azt jelenti, hogy
a kockazatok magasak lesznek a jévében, és ki-
kertilve az egyetemrdl hajlamosak lesznek elke-
rilni a korrupt helyzeteket, s6t nagymértékben
megtagadjak magat a korrupciot is. (Jiang et al.,
2013; Pickave, 2016; Stevens, 2007)

Az eddig elvégzett kutatasok alatamasztjak,
hogy az egyetemistak altaldban komolynak
tartjak a jelenlegi korrupcios jelenségeket a gaz-
dasagi egyetemeken is (Husted, 2002; Simpser,
2020). A kilonb6zé korrupcids jelenségekkel
szemben alacsony toleranciat és magas korrup-
cidellenes részvételi hajlandésagot mutatnak.
Tanulmanyaik soran hatarozottan elitélik a
korrupcié6 minden formajat, és inkdbb kertlik
az olyan kétes helyzeteket, amelyek korrupcio-
gyanus szerepbe sodorhatnak éket. (Dai, 2014)

Véleménytink szerint az egyetemi hallgatok
alacsony tolerancidja és magas antikorrupcids
részvételi hajlandosaga a jovébeni korrupcidel-
lenesség alapja. Tapasztalatok alapjan, amikor
az egyének kozvetlenil részt vesznek a korrupt
tevékenységben, nagymértékben torzitjak az
észlelést, mert sajat megérzéseikre hagyatkoz-
nak, igy az eddig szerzett a negativ tapasztala-
tok ezekben a helyzetekben dontéen befolya-
soljak a korrupt viselkedés megitélését (Hauk et
al., 2022; Traikova et al., 2017).

Ez a mechanizmus a korrupci6 iranti érzé-
kenységre is kihat. A negativ tapasztalatok és a
korrupcié iranti érzékenység szintén befolyasol-
jak az egyének viselkedését, és egymast kolcso-
nosen erdsitve reprodukaljak ezt a viselkedést.
Az egyén szintd kapcsolatok feltarasaval kap-
csolatban még van lehet8ség tovabbi kutata-
sokra, ezért célom, hogy mélyebben megértsem
a korrupci6 iranti érzékenység, a kapcsolodo
tapasztalatok és a viselkedés kozotti kapcso-
latokat, és jobban feltérképezzem a kulturalis
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vonasok hatasat az egyén korrupciérol alkotott
felfogasa tekintetében (Andersson — Heywood,
2009; Gilman, 2018; Zhan et al., 2021).

A korrupcid a szervezeti kultara titkrében is
j0l vizsgalhat6, mivel — ahogy minden mas fo-
lyamat — a mindennapi életiink része, igy a kul-
tarank aktiv részét is képezi. Hofstede holland
tudds nevéhez fizheté a hat kultirdimenzio,
aminek segitségével szeretném megvizsgalni a
fent emlitett kutatasi témat. (Hao et al., 2021).

— Hatalmi tavolsag: Az emberek kozotti
kilénbségek feltarasa soran kapott olyan
mértékd egyenlétlenségrél van itt szo,
amit még el tudunk fogadni.

— Individualizmus vagy kollektivizmus: A
kultaraba tartozo6 orszag vagy csoport, mit
részesit elényben: azt ha valaki egyénként
vagy csoportosan gondolkozik és hoz don-
tést (Sanchez-Vidal et al., 2024).

— Maszkulinitas vagy feminitas: Itt a tipikus
néi és férfias jegyekre gondolunk, amik
egy orszag esetében sokszor velesziiletett
vagy eldre kodolt tulajdonsagok. A , férfi-
as” kultira esetében a tagok szamara
fontos a verseny, a sikerorientaltsag, a ki-
tartas, a keményen, nehezen elért munka.
Ezzel szemben a ,,néiesebb” kultarakban
nagyobb hangsuly kertl a szolidaritasra,
a csoport tagjai kozotti egytittérzésre és a
tamogato hozzaéllasra (Laver, 2014).

— Bizonytalansagkertilés: Egy tarsadalom
mennyire igényli vagy éppen fogadja el,
ha minden egy elére meghatarozott, el-
vart és megtervezett vonal mentén halad.
Ezt leginkdbb egy skalan lehetne dbrazol-
ni, aminek az egyik végén azon egyének
allnak, akik nem engedik, ha nem csoport-
ként gondolkozunk, a masik végén pedig
személyek, akik toleransabbak az eltéré
véleménnyel szemben, és sokszor tamoga-
tasukat fejezik ki az jit6 otletek iranyaba
(Srirejeki, 2020).

154

— Hossza vagy rovidtava orientaci6: Az ori-
entaciot itt egy iddskala mentén lehetne
leginkabb megfogalmazni, aminek szintén
két véglete van. Egyik végén az egyének
teljesen a j6vére gondolnak, és a megta-
karitas, a tervezés, a kiszamithatosag, a
valtozasokon alapul6 wjitasok a 6 gon-
dolatmenetiik, ellenben azokkal, akik a
nemzetik mulgjaban elért biiszkeségében
latjak a jov6 eredményeit (Qu et al., 2019).

— Elnéz6 vagy visszafogott magatartasfor-
ma: A kultdra mennyire elnézé és elfoga-
dé bizonyos tarsadalmi szintek kultaralis
és szorakozasi viselkedésével, illetve meny-
nyire visszafogott vagy korlatozott a szi-
goru szocialis normak miatt (Klitgaard,
2017).

MODSZERTAN

Kutatdsi kérdések, hipotézisek

Azt gyanitjuk, hogy az egyetemek pénziigy és
szamviteli szakjain végzett hallgatok kozott
szoba kertl az etikus, felelds magatartas, mint
fogalom, hiszen a tantargyakba ez be van épit-
ve (etikus vallalat, tizleti etika, felelés- és fenn-
tarthat6 menedzsment). Szeretnénk Gsszeha-
sonlitani a korrupciés helyzethez kapcsolodd
viszonyt olyan diakok koérében, akik még csak
konyvbdl tanuljak a pénziigyet, illetve szamvi-
telt és igy nagy valoszindséggel csak elméletként
talalkoznak egy korrupcios helyzettel, azokkal a
dolgozokkal, akik pénziigyi-szamviteli tanulma-
nyaik utdn mar munkavallalok akar egy kisebb
kkv szektorban vagy egy nagyon Osszetettebb
hélézaton alapulé multinacionalis vallalatnal.

— Ql: Van-e eltérés a pénziigy-szamvitel
szakos hallgatok és az e szakon végzettek
korrupcidérzékenysége kozott?

— HI: Az egyetemi hallgatok korrupciéval
szembeni hozzdallasat a munkaerépiac

megvaltoztatja.
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Adatgyijtés

Kutatasunk soran egyetemi hallgatokat, és
hazai tulajdonq, illetve multinaciondlis valla-
latoknal vagy allami szféraban dolgozé mun-
kavallalokat kérdeztiink meg kozvetlen meg-
kereséssel 2023-ban. Arra kértitkk Sket, hogy
a modszertanban bemutatott négy szempont
alapjan értékeljék a 20 korrupciods helyzetet le-
ir6 vignettat:

— mennyire targjak elfogadhaténak a kor-
rumpalé (kezdeményez6) viselkedést (el-
fogadas);

— mennyire valoszind, hogy egy ilyen hely-
zetben maguk is hasonléan viselkednének
(cselekvés);

— mennyire tartjak elfogadhaténak a kor-
rumpalt (elfogado) viselkedést (elfogadas)

— mennyire valoszind, hogy egy ilyen hely-
zetben maguk is hasonléan viselkednének
(cselekvés).

A cikk megirasa soran arra fektettik a hang-
salyt, hogy a kinyert szamszer( adatok alapjan
mennyire elfogadéak az altalunk megvizsgalt
400 f6s csoport tagjai. A vizsgalat négy demo-
grafiai csoportot érintett: pénziigyet és szamvi-
telt tanulé didkokat, valamint hazai tulajdont
véllalatoknal, multinacionalis cégeknél vagy az

allami szektorban dolgozé munkavallalokat.
KUTATASI MODELL

A kutatast modelll az alabbiak szerint épiil fel.

1. A korrupci6é soran megszerezhetS elény
jellege:

— Anyagi eldényszerzés (A): a korrupciés
ugylet sordn a korrupci6é kezdeményezd-
je annak reményében — akar azt elvarva
— cselekszik korrupt modon, hogy termé-
szetbeni juttatast vagy egyéb (nem pénz-
ugyl, sem nem idényerési, befolyasszerzé-
si) elényt, nyereséget szerez.

— Idébeli elényszerzés (I): a korrupciods tigy-

let soran a korrupcié kezdeményezdje an-
nak reményében — akar azt elvarva— cse-
lekszik korrupt médon, hogy valamilyen
idébeliséghez k6tédé elénye szarmazik
beldle.

Kézvetlenil nem produktiv (jaradék)
elényszerzés (J): a korrupcios tigylet soran
a korrupcid kezdeményezdje annak remé-
nyében — akar azt elvarva— cselekszik kor-
rupt médon, hogy valamilyen pénziigyi
elénye szarmazik beléle, de a korrupt cse-
lekedet nélkdl is 1étrejonne a tevékenység,
csak annak mindségjavulasat varjuk el.
Tehat nem a ,,mi” magatartasunk miatt
jon létre a tevékenység, ezért nevezzik
kézvetlentil nem produktivnak.
Befolyasszerzés (B): a korrupcids tlgylet
soran a korrupci6 kezdeményezdje annak
reményében — akar azt elvarva— cselekszik
korrupt médon, hogy hatalmi helyzeté-
ben (akar informacios elénybdl fakado-
an) pozitiv iranyu valtozas alljon be sajat
érdekeinek hatékonyabb  érvényesitése
érdekében.

. A korrupcié elkévetésének kornyezete

(szektor):

A maganszemélyek kozotti vizsgalat so-
ran az egyének nem tzleti partnerek, és
nem feltételezzik, hogy szoros vagy hosz-
sz tava ismertség all fennkoztiik, csupan
az egymas kozotti elényszerzésre iranyuld
korrupcids helyzet meglétét jelenti.

Uzleti  kornyezetben/kapcsolatrendszer-
ben elkévetett feltaras esetén a két tizleti
fél olyan szituaciéban helyezkedik el, ami-
nek a kimenetele lehet akar versenyel6ny
vagy akar targyilagos pénzigyi pozicid
szerzeés 1s.

Allami/kormanyzati szereplé bevonésé-
val elkovetett folyamat kovetkeztében akar
jobb versenyel6ny, akar beruhazasok ese-

tén pozitivabb elbiralas megszerzése a cél.
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. A korrupcios cselekmény gyakorisaga:

Egyszeri alkalommal elkévetett: ad hoc,
rendszertelen, kiszamithatatlan jelleg(,
nem tervezhet6 korrupcib.

Rendszeres, tervezhetd korrupcio, eseté-
ben a felek havonta vagy akar hetente jut-

tatja egymast elényésebb helyzetbe.

. A korrupci6 stlyossaganak szintje:

Enyhe szintd, amely szinte sokszor csak
pozitivabb megitélés megszerzését jelenti.
Koézepes szintd alatt értjiik a kimutathato
haszonszerzésre iranyulé korrupcios fo-
lyamatokat.

Durva szintd, mely esetén a felek egymast
tartésan fennall6 pozitiv poziciéba helye-
zik akar egy tendertargyalas vagy egy tz-

leti piacszerzé targyalas esetén.

. Korrupciot elkéveté neme

Feérfi korrumpal férfit
Férfi korrumpal nét
N6 korrumpal férfit
N6 korrumpal nét

KOMPOZIT VALTOZOK

A megszerzett informaciokat el8szor egy séma

mellet csoportositanom kellett, hogy valahogy

mérhet6 adatokka tudjam formalni. Ezek lettek

a kompozit valtozok, amik t6bb szempont sze-

rint kategorizaljak a mintdmat.
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Az anyagi el6nyszerzéssel jard szituaciok
és ezek atlagabol késziilt mutaté. [AT_E:
Anyagi, elfogadas] Olyan szituaciokat
értink ezalatt, ahol az alany anyagi hoz-
zajarulast fizet azért, hogy elkeriilhessen
egy szamara hatranyos helyzetet. Példa-
ul, amikor valaki dijfizetés nélkil parkol,
vagy egy vallalat Ggy ir ki egy tendert,
hogy mar elére eldontotte, melyik vallal-
kozét szeretné nyertesként kihirdetni.

Az 1d6 szempontjabdl elényszerzéssel jaro

szituaciok és ezek atlagabol készilt muta-

to: [IT_E: 1d8, elfogadas] Ebben az eset-
ben a korrupciét elkéveté személy fizet
azért, hogy 1d6 szempontjabol elénydsebb
helyzetbe tudja magat juttatni. Példaul,
ha valaki elére meg tud vasarolni egy je-
gyet egy rendezvényre a hivatalos jegy
értékesitési datum elétt, vagy ha orvosi
varolistan szeretnénk a véarakozasi idSt
csokkenteni.

A jaradék szempontjabdl elényszerzéssel
jar6 szituaciok és ezek atlagabdl készilt
mutaté: [JT_E: Jaradék, elfogadas] Rend-
szeres plusz bevétel reményében, amit ne-
vezzink itt jovedelemnek, a korrumpalo
személy fizet azért, hogy ezt jogtalanul
maganak megszerezhesse: A didkok ese-
tében a koézelmultban eléggé gyakorinak
bizonyult a didkmatrica vasarlas. A meg-
vasarolt juttatas lehetéséget biztositott az
illetének kedvezményes jegy vagy bérlet
kivaltasara.

A befolyas szempontjabdl elényszerzéssel
jar6 szituaciok és ezek atlagabdl készilt
mutat6: [BT_E: Befolyas, elfogadas] A
befolyas, legyen sz6 tzleti vagy maganéle-
ti teriiletrél, konnyen atvalthaté pénzre,
és talan éppen ezért ez a leginkabb hata-
lomhoz vezetd tényezd a tobbi kozil. Aki
befolyast szerez, az egyszerre képes hatni
a pénzre, az idére és a haszonra is.

A maganszektor szempontjabol elényszer-
zéssel jaro szituaciok és ezek atlagabol ké-
szilt mutatd: [MT_E: Maganszektorban,
elfogadas]

Az lzlet szempontjabdl el6nyszerzéssel
jard szituaciok és ezek atlagabodl készilt
mutaté: [UT_E: Uzleti szektorban, elfo-
gadas]

A kormanyzati szempontbdl elényszer-
zéssel jaro szituaciok és ezek atlagabol ké-
szillt mutaté: [KT_E: Uzleti szektorban,
elfogadas]
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1.tdbldzat: A négy demogrdfiar csoport korrupcidhoz vald viszonyuldsa a f& kompozit vdltozokon keresztiil

egyetemi hazai tulajdoni | multinacionalis . . e

hallgaték vallalat vallalat allami szféra
AT _E 2,73 2,93 2,55 2,92
IT_E 3,75 4,03 3,77 4,32
JT_E 2,85 3 2,73 2,92
BT_E 3,07 3,22 3,16 2,92

Forrds: Sajdt szerkesztés

— A gyakorisag szempontjabol egyszeri
elényszerzéssel jaro szituaciok és ezek at-
lagabodl készilt mutatd: [ET_E: egyszeri
elényszerzés, elfogadas]

— A gyakorisdg szempontjabol rendszeres
elényszerzéssel jard szituaciok és ezek at-
lagabodl készult mutaté: [RT_E: rendsze-
res elényszerzés, elfogadas)

Jelen cikkben a teljes modell paraméterei ko-

zul a kovetkezdket vizsgaljuk:

— Korrupcids helyzet megitélése: mennyire
fogadjak el az alanyok a korrupciés hely-
zetbe keriilt szerepl6k viselkedését?

— Milyen tertileten torténik a leirt korrupci-
6s eset?

— Milyen elényszerzéshez vezet a korrupcio6-

ban valo részvétel?
KUTATASI EREDMENYEK ELSO SZAKASZA

Az altalunk készitett diagramok részletesen

prezentaljdk a négy demografiai csoport

elfogadasi hajlandosagat az altalunk szimulalt

korrupcios helyzetekhez. A vizsgélathoz hasznalt
vignetta teljesen lefedi a valésagban fellelhetd
szituaciokat ugy, hogy kozben egy 1-t6l 9-ig ter-
jedd skalan értékeli azokat.Az elsének készitett
tablazat adatai alapjan kiemelkedd hajlandésa-
got mutatnak a korrupci6 elfogadasara az allami
szektorban dolgozé munkavallalok az egyetemi
hallgatokkal szemben az 1d6 szerinti kompozit
valtozok alapjan.Tovabb elemezve az adato-
kat, latjuk, hogy a jovedék és a befolyas szerinti
elfogadas azonos megoszlashan mozog a négy
demografiai csoport kozétt, azonban a varthoz
képest az anyagi korrupcié elfogadasa minden
csoport esetében, azon belil is leginkabb az
egyetemi hallgatok korében a legalacsonyabb.A
demografiai csoportokat megtartva a jelenleg
munkatevékenységet végzé munkavallalokat ha-
rom szektorba csoportositottuk: magan, tzlet
¢és kormanyzati. Az adatok alapjan a valaszadok
kéziil a kormanyzati és a maganszektor szerepl6i
aleginkabb elfogadoéak a korrupcids helyzetekkel
szemben, mig az Uzleti szektorban a legelutasi-

tobb hozzaallas figyelhetd meg.

2. tdbldzat: Korrupcid elfogaddsa munkavdllaldst szektorok alapjan

egyetemi hazai tulajdona | multinacionalis allami szféra
hallgatok vallalat vallalat
MT_E 3,41 3,47 3,34 3,53
UT_E 2,19 2,42 2,08 2,08
KT_E 3,35 3,37 3,06 3,53

Forrds: Sajdt szerkesztés
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3. tabldzat: Elfogadds a korrupcids helyzetek gyakorisdgdra vonatkozéan

egyetemi hazai tulajdoni | multinacionalis sllami szfé

hallgaték vallalat vallalat atlamu sziera
RT_E 3,38 3,53 3,22 2,73
ET_E 3,04 3,24 3,01 3,40

Forrds: Sajdt szerkesztés

Az egyetemi hallgatok és a vizsgalt tovabbi
harom demografiai csoport hozzaallasai k6zott
nem mérhetd szamottevé eltérés. A diakok kor-
rupciéval kapcsolatosmegitélése kis eltéréssek-
kel ugyan, de szinte azonos a kormanyzati és a
maganszektorban esetében.

A korrupci6 gyakorisdgat szerettitk volna fel-
mérni a fent emlitett csoportok tagjai kézott. Az
adatokat megvizsgalva latjuk, hogy kozel azo-
nos értékek kézott mozognak a kompozit valto-
z0k. Az allami szféraban dolgozdk a legkevésbé
elfogaddak a rendszeres korrupcids tevékenységek-
kel szemben, az egyszeri esetekben viszont a leg-
megengedébbek. Az egyetemi hallgatok teljesen
ellenkezden vélekedtek a rendszeres és egyszeri
korrupcios tevékenységekrdl, mint az elébb emli-
tett demogréfiai csoport. A hazai és a multinaci-
onalis vallalatoknal dolgozdk csoportja szinte azo-

nos mértékben itéli el a korrupci6 gyakorisagat.

4. tdbldzat: Elfogadds a korrupcids helyzetekre dsszegezve

A KUTATASI EREDMENYEK MASODIK SZAKASZA

A megvizsgalt adatok alapjan a korrupci6 i1dé
szerinti elfogadasa, ami leginkabb kiemelkedik
a tobbi kompozit valtozé kozil. A kulturdlis
dimenzidkat (hatalmi tavolsag, individualiz-
mus vagy kollektivizmus, maszkulinitds vagy
feminitas, bizonytalansagkertlés, hossz(i vagy
révidtava orientacid, elnézé vagy visszafogott
magatartasforma) erre ravetitve szeretnénk
Osszehasonlitani.Az alabbi tablazat prezentalja,
hogy a fent emlitett kultira dimenziék hogyan
érvényestilnek a négy demogréfia csoport koré-
ben. Egyesével megvizsgalva ezeket a csoporto-
kat latjuk, hogy mas és mas eredményeket ka-
punk, ahogyan a kutatas els6 szakaszaban is. Az
egyetemi hallgatok kérében leginkabb a hatalmi
tavolsag és a kollektivizmus, ami iranyadoak. Az

eredmények az elvarasainknak megfelel6en ala-

egyetemi hazai tulajdona | multinacionalis allami szféra

hallgatok vallalat vallalat
AT_E 2,73 2,93 2,55 2,92
IT_E 3,75 4,03 3,77 4,32
JT_E 2,85 3,00 2,73 2,92
BT_E 3,07 3,22 3,16 2,92
MT_E 3,41 3,47 3,34 3,53
UT_E 2,19 2,42 2,08 2,08
KT_E 3,35 3,37 3,06 3,93
ET_E 3,04 3,24 3,01 3,40
RT_E 3,38 3,93 3,22 2,73

Forrds: Sajdt szerkesztés
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kultak, mivel az egyetemi évek alatt tanulja meg
ez a demografiai csoport, hogy milyen egyénként
gondolkozni, cselekedni, és probalja a hatalmi ta-
volsagokat is lassan beazonositani, feltérképezni.

A kutatas elsé szakaszaban azt az eredményt
kaptuk, hogy a multinaciondlis demografiai
csoport korrupcidval kapcsolatos elfogada-
sa, ha nem is teljesen, de nagyban azonos az
egyetemista hallgatok korrupcié észlelésének
szintjével. A szervezeti kultira tekintetében
azonban ez teljesen ellentmondasos. Nem
ugyanazok a kultira dimenziék érvényesiilnek
mind a két csoport esetében. A multinacionalis
vallalatoknal dolgozé munkavallalok kérében
inkabb a megengedés az, ami leginkabb domi-
nal és a kollektivizmus, ami legkevésbé. A négy
demografiai csoport esetében leginkabb az alla-
mi szféra az, ahol a bizonytalansagkeriilés érte
el a legmagasabb értéket, valamint a hatalmi
tavolsag ¢és a maszkulinitas is erésen jelen van.

Megvizsgalva az adatokat a négy demografiai
csoport egészére vonatkozoan, azt a kovetkezte-
tést tudjuk levonni, hogy az allami majd a hazai
tulajdont vallalatok, illetve multinacionalis valla-
latnal dolgoz6 munkavallaléi csoportoknal sokkal
erételjesebben jelen vannak a szervezeti kultira
elemei, mint az egyetemi hallgatok kérében.

A demografiai csoportokat mélyebben vizs-
galva, liberalis regressziés modellt alkalmaztunk,

amely esetében a kielemzett kulturalis dimenziok

¢és a korrupcidelfogadas kozotti kapcsolat erdssé-
gét szerettiik volna meghatarozni a fent emlitett
négy csoport esetében. A kapott értékek abszolut
értékét vettik figyelembe, mivel a linearis fiigg-
vény szigortan monoton névekvd, igy az értéke-
ket is ezek alapjan értelmeztiik.

Lathat6, hogy a regresszi6 fiiggvény hasonlo
értékeket vesz fel az egyetemista és a multinaci-
onalis vallalatnal dolgozé munkavallalok eseté-
ben is. A bizonytalansagkeriilés és a megengedés
az, ami leginkabb dominal. A fliggvény csupan
a kapcsolat erdsségére utal, pontos értékét nem
tudjuk meghatarozni, de nem is ez volt a cél. A
hazai tulajdona vallalatok esetében lathatjuk,
hogy a korrupci6 elfogadasa és a bizonytalan-
sagkeriilés negativ értéket mutat, azonban mivel
abszoltt értékben értelmezziik a kapcsolat erdssé-
get, ez nagyon erdsnek tekintheté. A hatalmita-
volsag, a maszkulinitas és a hossztavi orientacid
is erdsen kapcsolodik a korrupcié elfogadasanak
mértékéhez. A demografiai csoport jelentds mér-
tékben tikrozi a hazai kultira sajatossagait, és mi-
vel ebbe a csoportba magyar vallalatok tartoznak,
érthetd, hogy ezek a kulturdlis dimenzi6k a kor-
rupci6 elfogadasaszempontjabél is megjelennek.

Az allami szféraban a korrupci6 elfogadasanak
mértéke és a hatalmi tavolsag kulturalis dimenzio-
Jjakozott mutatkozik a legerésebb kapcsolat, azon-
ban a t6bbi kulturalis dimenzi6 esetében nem fi-

gyelheté meg ilyen szoros Gsszefliggés.

5. tdbldzat: A szervezeti kultira alakuldsa egyes demogrdfiai csoportok esetében

egyetemi hall- | hazai tulaj- | multinaciona- allami szféra
gatok donu vallalat lis vallalat

Bizonytalansagkeriilés 0,00 -0,07 -0,02 0,22
Hatalmi tavolsag 0,10 -0,02 -0,11 0,14
Maszkulinitas -0,15 0,09 -0,10 0,21
Hossz tava orientacid -0,11 0,05 0,00 0,05
Engedékenység -0,21 0,03 0,05 0,10
Kollektivizmus 0,13 0,07 -0,13 -0,08

Forrds: Sajdt szerkesztés
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6. tdbldzat: 1ddbeli korrupcidészlelés, és a szervezeti kultirdlis dimenzidk kozotti kapesolat

egyetemi hall- | hazai tulaj- | multinaciona- allami szféra
gatok donu vallalat lis vallalat
Bizonytalansagkeriilés -0,146

Hatalmi tavolsag 0,053 0,210 -0,088
Maszkulinitas 0,083 0,226 0,089 0,127
Hossz tava orientacio -0,004 0,203 0,145 0,181
Engedékenység 0,375 0,087 0,189 0,130
Kollektivizmus -0,003 0,120 0,043 -0,199
F 2,192 4,550 2,709 1,970
Sig 0,053 0 0,017 ,088¢
R-sq 0,154 0,179 0,129 0,191

Forrds: Sajdt szerkesztés
KOVETKEZTETESEK
Kutatasunk soran tobb kérdésre is kerestiink
valaszt. Els6sorban azt szerettik volna megvizs-
galni, hogy a munkakornyezet jelenlegi magyar-
orszagl sajatossagai milyen mértékben befolya-
soljak a munkavallalok korrupcioval kapcsolatos
megitélését. A kutatas Osszetettsége miatt a leg-
inkabb dominalé korrupcié elfogadasi tényezét
alapul véve, megvizsgaltuk el6szor a kultaralis
dimenziok jelenlétét a négy demografiai csoport
esetében, majd a liberdlis regresszi6 modellt al-
kalmazva bebizonyitottuk, hogy az elsé szakasz-
ban feltett kérdés, részben igaznak bizonyult, a
munkakdrnyezet befolyasolja a korrupcié elfoga-
dasanak erdsségét egy munkavallalé esetében.

A kutatas kezdetén feltételeztik, hogy az egye-
temistak tanulasi kérnyezete és a munkavallalok
munkahelyl kdrnyezete eltér egymastol, mivel
utobbinal konkrét elvarasoknak kell megfelelni.
Ugyanakkor azt 1s feltételeztiik, hogy a korrupcié
mindkét kérnyezetben jelen lehet.Az abrak és a
kutatasi adatok elemzése megerdsitette, hogy bar
az egyetemi kornyezet bizonyos védéhalot nyujt
¢és formalja a hallgatok értékrendjét, a tényleges
munkakornyezet sok esetben jelentdsen atfor-

malhatja a korrupcié elfogadasaval kapcsolatos
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nézeteiket. Az adatok alatamasztjak, hogy a mul-
tinacionalis vallalatokndl dolgozé munkavéllalok
és az egyetemistak korrupci6 elfogadasa sokban
megegyezik és leginkabb az id6 szerinti korrupcié
elfogadast tekintik legkevéshé elutasitonak.
Tovabb elemezve a szervezeti kultira perspek-
tivajabol, arra a kévetkeztésére jutottunk, hogy
a fent emlitett két demografiai csoport kozott
ugyanugy kicsi az eltérés, amikor a csoportban je-
lenlevé kultaralis dimenzidk és korrupcié elfoga-

dasa kozotti kapesolat erdsséget akarjuk elemezni.
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